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ABSTRACT 

In the current economy, efficiency is very important so that waste does not occur. This waste that occurs can 

have an impact on a number of companies in Indonesia, such as PT. Miru Lamongan Pearl Rays. So to maintain 

its existence in the i bu isine iss world, that is to obtain maximuim profits. One i thing that can bei imple ime inte id is 

u ising thei Activity Base id Manage imeint me ithod which can bei cost e ifficie int to avoid waste i. The i reise iarch objeictive i 

to bei achieive id in accordancei with the i reise iarch quie istions that havei beie in preise inte id is to find ouit Activity Base id 

Manageime int in increiasing produiction cost eifficie incy at PT. Mirui Pe iarl Rays. Thei reise iarch meithod uise id in this 

re ise iarch is quialitative i re ise iarch with a deiscriptive i approach. Thei data souirceiu ise id is primary data. Thei data 

colle iction te ichniquie i in this re ise iarch is throuigh obse irvation, inteirvie iws and docuime intation meithods. Thei 

limitations of this re ise iarch are i that the i re ise iarch location is quiite i far away and incompleite i data. Thei re isu ilts of 

this re ise iarch show that by imple imeinting the i Activity Base id Manage imeint me ithod at PT. Sinar Mu itiara Miru i 

fouind non-valuie i-addeid activitie is that we ire i not veiry largei afte ir carrying ouit activity manage imeint. Activitie is that 

do not providei addeid valuie i are ie iquiipme int reipairs, thei proceiss of moving trays. Theise i non-valuie i-adde id costs can 

be i reiduice id so that cost savings occuir and this creiate is e ifficieincy withouit re iduicing thei quiality of seirvice i provideid 

to cuistome irs. 

 

Ke iywords: Imple ime intation, Activity Base id Manageime int, Cost E ifficie incy 

 

ABSTRAK  

Pada peire ikonomian saat ini eifisie insi itu i sangat peinting agar tidak teirjadi peimborosan, peimborosan yang teirjadi 

ini dapat be irdampak pada se iju imlah peiru isahaan yang ada di Indoneisia se ipe irti PT. Sinar Mu itiara Miru i 

Lamongan. maka uintuik me impe irtahankan eiksiste insinya dalam duinia bisnis yaitu i me impe irole ih keiu intu ingan yang 

maksimal. salah satu i hal yang dapat dite irapkan yaitui me ingguinakan meitode i Activity Base id Manageime int yang 

dapat eifisie insi biaya guina meinghindari peimborosan. Adapuin tuiju ian peineilitian yang ingin dicapai seisu iai deingan 

pe irtanyaan peine ilitian yang te ilah dipaparkan adalah uintu ik meinge itahuiiActivity Base id Manageime int dalam 

me iningkatkan eifisie insi biaya produiksi pada PT. Sinar Muitiara Mirui. Meitode ipeine ilitian yang diguinakan dalam 

pe ineilitian ini adalah pe ine ilitian kuialititatif de inganpe indeikatan de iskriptif. Suimbe ir data yang diguinakan yaitui data 

primeir. Teiknik peingu impuilan data dalampeineilitian ini yakni meilalu ii me itodei Obse irvasi, Wawancara dan 

Dokuime intasi. Ke ite irbatasan dari pe ine ilitian ini yakni ke ite irbatasan lokasi pe ine ilitian yang cu ikuip  jau ih, dan data 

yang tidak leingkap. Hasil dari peine ilitian ini meinuinju ikkan bahwa deingan meineirapkan me itodeiActivity Base id 

Manageime int pada PT. Sinar Mu itiara Mirui diteimu ikan aktivitas tidak beirnilai tambah yang tidak teirlalu i beisar 

se ite ilah dilaku ikan manajeime in aktivitas. Aktivitas yang tidak meimbe iri nilai tambah teirse ibu it yaitui pe irbaikan 

pe iralatan, proseis pindah nampan. Biaya tidak beirnilai tambah ini dapat direiduiksi se ihingga te irjadi peingheimatan 

biaya dan hal ini meinciptakan e ifisie insi tanpa me inguirangi ku ialitas pe ilayanan yang dibeirikan keipada peilanggan 

atau icuistome ir. 

 

Kata Kunci : Penerapan, Activity Based Management, Efisiensi Biaya 
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PENDAHULUAN  

Activity Based Management 

Activity Based Management (ABM) Dalam akuntansi, Activity Based Management 

(ABM) adalah metode analisis internal yang mengidentifikasi aktivitas bisnis di dalam 

perusahaan dan mengevaluasinya berdasarkan biaya yang dikeluarkan oleh aktivitas dan nilai 

tambah dari aktivitas. (Firmansyah, Saepuloh, & Susetyo, 2020) 

Activity Based Management  (ABM) adalah metode untuk mengidentifikasi dan 

mengevaluasi aktivitas yang dilakukan dalam bisnis, menggunakan penetapan biaya berbasis 

aktivitas untuk melakukan analisis rantai nilai atau inisiatif rekayasa ulang untuk 

memperbaiki keputusan strategis dan operasional dalam sebuah organisasi. 

 

Manfaat Activity Based Management 

a. Menilai kinerja keuangan non-keuangan organisasi dan kegiatannya 

b. Memastikan biaya dan keuntungan untuk setiap produk dan layanan. 

c. Mengidentifikasi dan mengontrol aktivitas yang ada. 

d. Mengkategorikan aktivitas bernilai tambah dan tidak bernilai tambah. 

e. Memberdayakan penggunaan aktivitas yang bernilai tambah dan menghilangkan 

aktivitas yang tidak bernilai tambah. 

f. Memastikan bahwa pengambilan keputusan, perencanaan dan pengendalian didasarkan 

pada masalah bisnis dan tidak hanya pada informasi keuangan. 

g. Mengukur penciptaan rantai nilai tambah untuk memenuhi kebutuhan dan kepuasan 

pelanggan. 

 

Tahapan-Tahapan Activity Based Management 

1. Melakukan identifikasi berbagai aktivitas. 

2. Memberikan perbedaan di antara aktivitas yang mempunyai nilai tambah dengan 

aktivitas yang tidak mempunyai nilai tambah bagi jasa dan produk tertentu. 

3. Mencari arus jasa dan atau produk dengan aktivitas yang terjadi. 

4. Memberikan pembebanan nilai biaya dan waktu pada setiap kegiatan 

5. Melakukan penentuan keterkaitan diantara berbagai aktivitas dengan berbagai fungsi 

serta lalu lintas fungsi. 

6. Menyusun arus jasa dan produk yang lebih efisien. 

7. Meniadakan atau mengurangi aktivitas yang tidak mempunyai nilai tambah. 

8. Menganalisa dua atau lebih kegiatan yang saling berkaitan dalam menetapkan try out 

diantara kegiatan tersebut supaya mengacu terhadap pengurangan biaya. 

9. Meilakukan peinyeimpurnaan yang meimpunyai keisinambungan 

 

METODE PENELITIAN 

Meitodei yang digunakan dalam peineilitian ini adalah peineilitian kualititatif 

deinganpeindeikatan deiskriptif. Data yang diporeilah yaitu data primeir. Teiknik peingumpulan 

data dalampeineilitian ini yakni meilalui meitodei Obseirvasi, Wawancara dan Dokumeintasi. 

 

HASIL DAN PEMBAHASAN  

Gambaran Umum Perusahaan  

PT. Sinar Muitiara Mirui Lamongan beirdiri seijak 2011 uintuik divisi arang seidangkan 

divisi brikeit suidah beirjalan 2 Tahuin. Dimana seibeiluimnya beirnama PT. Sinar Muitiara 

Trading, Keimuidian diganti meinjadi PT. Sinar Muitiara Mirui. “Sinar Muitiara” yang meimiliki 

makna walauipuin didalam lauit yang geilap muitiara akan seilalui beirsinar, dan kata “Mirui” yang 

beirarti deisa dari lokasi peiruisahaan teirseibuit.  
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PT. Sinar Muitiara Mirui Lamongan adalah seibuiah peiruisahaan yang beirgeirak di bidang 

manuifaktuir, meimproduiksi barang meintah meinjadi barang siap juial yaitui brikeit. PT. Sinar 

Muitiara Lamongan beirlokasi di Ds.Mirui, Keic.Seikaran, Lamongan, Jawa Timuir-Indoneisia, 

lokasi teirseibuit seikaliguis meinjadi lokasi uintuik proseis poduiksi.  

 

Biaya Produksi 

Beirikuit ini adalah biaya produiksi pada PT. Sinar Muitiara Mirui Lamongan : 

 

Tabel 4.1 Biaya Produksi 

KETERANGAN JUMLAH (RP) 

Biaya Bahan Bakui Langsuing Rp 380.915.000 

Biaya Teinaga Keirja Rp 332.757.500 

Biaya Oveirheiad Pabrik Rp 382.519.300 

Total Rp 1.096.191.800 

Sumber : Informan 

 

1. Biaya Bahan Bakui, Bahan yang diguinakan uintuik meimproduiksi yaitui arang kayui, 

teipuing tapioka, air.  

2. Biaya Teinaga Keirja Langsuing, meiruipakan biaya yang dikeiluiarkan uintuik teinaga yang 

beirhuibuingan langsuing deingan proseis produ iksi. 

 

  Tabel 4.2 

PT. Sinar Mutiara Miru Lamongan 

Biaya Tenaga Kerja Langsung 

KETERANGAN BIAYA YANG DIKELUARKAN 

Raw mateirial Rp 45.078.000 

Produiction Rp 191.315.500 

Packing  Rp 96.364.000 

TOTAL Rp 332.757.500 

Sumber : Informan  

 

3. Biaya Oveirheiad Pabrik, Biaya oveirheiad adalah biaya yang digu inakan seibagai 

peinuinjang proseis produiksi seilain biaya bahan bakui dan biaya teinaga keirja langsuing. 

Biaya oveirheiad pabrik meilipuiti : 

a. Biaya Teinaga Keirja Tidak Langsuing  

Biaya yang dikeiluiarkan uintuik biaya teinaga keirja tidak langsuing dibeirikan 

keipada Staff Kantor seipeirti Direictor, Geineiral Manageir, Cheif Financial Officeir, 

Financial, Accouinting, dan lain- lain Rp 229.500.000 

b. Biaya Listrik & Air  

Biaya listrik meiruipakan biaya yang wajib dibayarkan seitiap builannya Rp 

75.000.000 

c. Biaya Lain-lain Rp 76.519.300 

d. Biaya peirbaikan peiralatan 1.500.000 
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Mengidentifikasi Aktivitas Produksi 

 

Tabel 4.3 

PT. Sinar Mutiara Miru Lamongan  

Daftar Aktivitas Produksi   

Bagian Aktivitas 

Peirsiapan 1. Peimbeilian bahan bakui dan meimpeirsiapkan bahan 

2. Peimbeilian bahan peinduiku ing (kayui) 

Peingolahan 1. Proseis peingayakan arang kayui 

2. Proseis rotari, meinghaluiskan arang kayui meinjadi abui granuilei 

3. Proseis mixeir, dicampuir deingan teipuing tapioka dan air 

4. Proseis meinceitak   

5. Ovein 

6. Proseis bongkar nampan  

7. Proseis pindah nampan  

8. Peirbaikan peiralatan  

Peingawasan 1. Packing barang  

2. Stuiffing  

3. Peingiriman barang  

Suimbeir : Data yang teilah diolah peineiliti 

 

1. Peimbeilian bahan bakui dan meimpeirsiapkan bahan bakui 

Aktivitas ini meiruipakan aktivitas beirnilai tambah, kareina jika tidak meimbeili bahan 

bakui maka tidak bisa meilakuikan proseis produiksi dan seibeiluim kei proseis produiksi 

maka haruis meimpeirsiapkan bahan-bahan apa saja yang akan dibuituihkan dan bahan 

peinolong apa saja yang dipeirluikan. 

2. Proseis peingayakan arang kayui 

Aktivitas ini meiruipakan aktivitas beirnilai tambah, jika tidak meilaku ikan proseis ini 

tidak dapat meilakuikan proseis seilanjuitnya kareina pada proseis ini fuingsi uitama nya 

uintuik meingayak dan meimilah arang kayui yang keicil-keicil.  

3. Proseis rotari 

Aktivitas ini meiruipakan aktivitas beirnilai tambah, kareina jika tidak ada proseis ini 

tidak dapat meilakuikan keitahapan produ iksi seilanjuitnya, guina dari proseis ini 

meinghaluiskan arang kayui meinjadi abui granu ilei.  

4. Proseis mixeir 

Aktivitas ini meiruipakan aktivitas beirnilai tambah, kareina pada proseis prosuiksi 

aktivitas ini meimiliki peiran meincampuirkan bahan bakui meinjadi satui yaitui abui 

granuilei, teipuing tapioka, dan air.  

5. Proseis meinceitak   

Aktivitas ini meiruipakan aktivitas beirnilai tambah kareina fuingsinya u intuik meinceitak 

beintuik apa yang diingkan seisuiai keipeirluian.  

6. Ovein   

Aktivitas meiruipakan aktivitas beirnilai tambah, kareina pada tahapan ini meiruipakan 

aktivitas uintuik meimadatkan bahan-bahan yang suidah meilaluii proseis mixeir dan ceitak.  

7. Proseis bongkar nampan 

Aktivitas ini meiruipakan aktivitas beirnilai tambah kareina aktivitas ini meiruipakan 

aktivitas yang beirtuijuian meimbongkar nampan dari brikeit yang suidah jadi dan 

didinginkan. 
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8. Proseis pindah nampan  

Aktivitas ini meiruipakan aktvitas tidak beirnilai tambah kareina meiru ipakan aktivitas 

meimindahkan, dan bisa di pindah meinjadi satui deingan aktivitas bongkar nampan.  

9. Peinyimpanan produik yang teilah seileisai dibu iat  

Aktivitas ini meiruipakan aktivitas tidak beirnilai tambah dan dapat dihilangkan kareina 

jika meinyimpan yang teirlalui lama maka akan beirdampak pada kuialitas produik yang 

kuirang baik. 

10. Peirbaikan peiralatan 

Aktivitas ini meiruipakan aktivitas tidak beirnilai tambah seihingga dapat digantikan 

ataui dapat dihilangkan kareina deingan meitodei keirja peimeiliharaaan dan peingawasan 

yang ruitin maka peiralatan tidak peirlui adanya peirbaikan. 

11. Packing barang 

Aktivitas ini meiruipakan aktivitas beirnilai tambah kareina seibeiluim barang dikirim 

keipada peilanggan haruis di keimas teirleibih dahuilui. 

12. Stuiffing  

Aktivitas ini meiruipakan aktivitas beirnilai tambah kareina proseis ini meiruipakan 

aktivitas uintuik meimindahkan barang yang suidah di packing kei dalam kontaineir dan 

siap uintuik dikirim.  

13. Peingiriman barang  

Aktivitas ini meiruipakan aktivitas beirnilai tambah diseibabkan kareina jika tidak ada 

aktivitas peingiriman bagaimana produik akan sampai keipada clieint ataui cuistomeir. 

 

Analisis Pemicu Biaya 

Peimicui biaya meiruipakan faktor yang meinyeibabkan yang meimbeirikan peinguikuiran 

ouitpuit meinuiruit seibuiah aktivitas yang meinyeibabkan adanya peiruibahan biaya. Deingan tuijuian 

dalam meimbeirikan peimbeidaan aktivitas yang meingakibatkan muincuilnya biaya peinyimpanan 

ataui peingadaan. 

Beibeirapa klasifikasi peimicui biaya antara lain : 

1. Biaya teinaga keirja tidak langsuing  

2. Biaya listrik 

3. Biaya peirbaikan peiralatan  

4. Biaya bahan peimbantui 

 

Pembebanan Biaya Produksi 

Seiteilah meimbagi aktivitas beirnilai tambah dan aktivitas yang tidak beirnilai tambah 

seirta meingeitahuii peimicui biaya yang timbuil. Seilanjuitnya meilakuikan peimbeibeianan biaya 

pada PT. Reinuis Global Indoneisia dituinjuikkan pada tabeil beirikuit :  

 

Tabel 4.4 

Pembebanan Biaya Produksi 

AKTIVITAS BIAYA  

AKTIVITAS 

Peimbeilian bahan bakui dan meimpeirsiapkan 

bahan bakui 

Rp 380.915.000 

Peimbeilian bahan peinduikuing (kayui) Rp. 69.860.000 

Proseis peingayakan arang kayui Rp 7.161.500 

Proseis rotari, meinghaluiskan arang kayui meinjadi 

abui granuilei 

Rp 32.482.400 

Proseis mixeir, dicampuir deingan teipuing tapioka Rp 37.837.000 
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dan air 

Proseis meinceitak   Rp 90.726.000 

Ovein  Rp 37.177.500 

Proseis bongkar nampan Rp 11.248.000 

Proseis pindah nampan Rp 7.729.000 

Peirbaikan peiralatan Rp 1.500.000 

Packing  Rp 96.364.000 

Stuiffing  Rp 19.800.000 

Peingiriman barang  Rp 30.000.000 

Suimbeir : Data yang teilah diolah peineiliti 

 

Analisis Aktivitas 

Beirdasarkan konseip Activity Baseid Manageimeint aktivitas yang tidak beirtambah nilai 

akan dilakuikan peineiliminasian apada biaya teirseibuit. Aktivitas yang tidak beirnilai tambah 

dibagi meinjadi 2 yaitui aktivitas yang tidak dapat dihilangkan meiruipkan aktivitas yang tidak 

beirpeingaruih teirhadap nilai tambah bagi peiruisahaan teitapi aktivitas ini dipeirluikan dalam 

suiatui proseis prosuiksi meiskipuin meimbeirikan nilai yang keicil dan aktivitas yang dapat 

dihilangkan adalah aktivitas yang sangat beirpeingaruih teirhadap nilai tambah bagi peiruisahaan 

dan meimang haruis dihilangkan. 

Aktivitas yang tidak  meimiliki nilai tambah dan tidak dapat dihilangkan adalah: 

1. Peirbaikan peiralatan 

Aktivitas ini meiruipakan aktivitas yang dilakuikan uintuik meimpeirbaiki peiralatan barang 

yang ruisak. Aktivitas ini tidak meimiliki nilai tambah kareina aktivitas ini seibeinarnya dapat 

diganti deingan peimeiliharaan alat dan peingawasan yang baik pada saat proseis produiksi 

seihingga tidak akan teirjadi keiruisakan pada peiralatan yang diguinakan. Teitapi haruis teitap 

meilakuikan peirbaikan peiralatan seibeisar Rp 1.500.000. 

Aktivitas yang tidak beirnilai tambah dan dapat dihilangkan adalah : 

1. Proseis peimindahan nampan  

Aktivitas ini meiruipakan aktivitas yang tidak beirnilai tambah, kareina aktivitas ini hanya 

uintuik meimindahkan barang saja, dan bisa dilaku ikan pada saat bongkar nampan.  

 

Pengukuran Kinerja 

Tabel 4.5 

PT. Sinar Mutiara Miru Lamongan 

Laporan Value Added dan Non Value Added Cost 

No  Keterangan Sebelum 

Eliminasi  

Dapat 

dihilangkan  

Tidak dapat 

dihilangkan  

1. Peimbeilian bahan 

bakui dan 

meimpeirsiapkan 

bahan bakui 

Rp 380.915.000   

2. Peimbeilian bahan 

peinduikuing (kayui) 

Rp. 69.860.000   

3. Proseis peingayakan 

arang kayui 

Rp 7.161.500   

4. Proseis rotari, 

meinghaluiskan 

arang kayui meinjadi 

Rp 32.482.400   
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abui granuilei 

5. Proseis mixeir, 

dicampuir deingan 

teipuing tapioka dan 

air 

Rp 37.837.000   

6. Proseis meinceitak  Rp 90.726.000   

7. Ovein  Rp 37.177.500   

8. Proseis bongkar 

nampan  

Rp 11.248.000   

9. Proseis pindah 

nampan  

Rp 7.729.000 Rp 7.729.000  

10. Peirbaikan peiralatan Rp 1.500.000  Rp 1.500.000 

11. Packing  Rp 96.364.000   

12. Stuiffing  Rp 19.800.000   

13. Peingiriman barang  Rp 30.000.000   

 TOTAL Rp 822.800.400 Rp 7.729.000 Rp 1.500.000 

Suimbeir : Data yang teilah diolah peineiliti 

 

Dari tabeil diatas dapat dilihat biaya yang beirnilai tambah dan yang tidak beirnilai tambah 

uintuik seitiap aktivitas pada PT. Sinar Muitiara Mirui Lamongan dalam hal ini pihak 

manageimeint peirlui meilakuikan peingeiliminasian aktivitas yang tidak beirnilai tambah agar 

eifisiein dan eifeiktifas produiksi dapat teircapai. 

 

Tabel 4.6 Eliminasi Aktivitas Yang Tidak Bernilai Tambah 

No Keterangan  Sebelum 

Eliminasi  

Setelah  

Eliminasi 

1.  Peimbeilian bahan bakui dan 

meimpeirsiapkan bahan bakui 

Rp 380.915.000 Rp 380.915.000 

2. Peimbeilian bahan peinduikuing 

(kayui, keimasan packing) 

Rp. 69.860.000 Rp. 69.860.000 

3. Proseis peingayakan arang 

kayui 

Rp 7.161.500 Rp 7.161.500 

4. Proseis rotari, meinghaluiskan 

arang kayui meinjadi abui 

granuilei 

Rp 32.482.400 Rp 32.482.400 

5. Proseis mixeir, dicampuir 

deingan teipuing tapioka dan air 

Rp 37.837.000 Rp 37.837.000 

6. Proseis meinceitak Rp 90.726.000 Rp 90.726.000 

7. Ovein  Rp 37.177.500 Rp 37.177.500 

8. Proseis bongkar nampan  Rp 11.248.000 Rp 11.248.000 

9. Proseis pindah nampan  Rp 7.729.000 - 

10. Peirbaikan peiralatan  Rp 1.500.000 Rp 1.500.000 
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11. Packing  Rp 96.364.000 Rp 96.364.000 

12. Stuiffing Rp 19. 800.000 Rp 19.800.000 

13. Peingiriman barang  Rp 30.000.000 Rp 30.000.000 

 Total Rp 822.800.400 Rp 815.071.400 

 

Efisiensi Biaya 

Biaya-biaya : 

a. Biaya seibeiluim eileiminiasi  Rp 822.800.400  

b. Biaya seiteilah eiliminasi  Rp 815.071.400 

c. Biaya tidak beirnilai tambah  Rp 7.729.000 

EiFISIEiNSI BIAYA SEiBEiLUiM EiLIMINASI : 

  = 
𝐵𝑖𝑎𝑦𝑎𝑦𝑎𝑛𝑔𝑇𝑖𝑑𝑎𝑘𝐵𝑒𝑟𝑡𝑎𝑚𝑏𝑎ℎ𝑁𝑖𝑙𝑎𝑖

𝐵𝑖𝑎𝑦𝑎𝑆𝑒𝑏𝑒𝑙𝑢𝑚𝐸𝑙𝑖𝑚𝑖𝑛𝑎𝑠𝑖
𝑥 100% 

  = 
7.729.000

822.800.400 
𝑥 100% 

  =  0,00939352 x 100% 

  = 0,939% 

EiFISIEiNSI BIAYA SEiTEiLAH EiLIMINASI: 

  = 
𝐵𝑖𝑎𝑦𝑎𝑌𝑎𝑛𝑔𝑇𝑖𝑑𝑎𝑘𝐵𝑒𝑟𝑡𝑎𝑚𝑏𝑎ℎ𝑁𝑖𝑙𝑎𝑖

𝐵𝑖𝑎𝑦𝑎𝑆𝑒𝑡𝑒𝑙𝑎ℎ𝐸𝑙𝑖𝑚𝑖𝑛𝑎𝑠𝑖
𝑥 100% 

  =
7.729.0000

815.071.400
𝑥 100% 

  = 0,00948260 x 100% 

  = 0,948 % 

Hasil ini meimbuiktikan bahwa meitodeiActivity Baseid Manageimeint dapat 

meiningkatkan eifisieinsi biaya pada PT. Sinar Muitiara Mirui walauipu in hanya 0,09% 

tingkat eifisieinsinya. Meilaluii peingeiliminasian aktivitas deingan cara meinghilangkan 

ataui meinguirangi aktivitas yang tidak beirnilai tambah. 

 

SIMPULAN 

Beirdasarkan hasil peineilitian, peirtanyaan peineilitian, dan tuijuian peineilitian yang 

dilakuikan pada PT. Sinar Muitiara Mirui dapat di tarik keisimpuilan bahwa peineirapan  

meitodeiActivity Baseid Manageimeint teirhadap aktivitas-aktivitas yang ada pada PT. Sinar 

Muitiara Mirui dapat meingideintifikasi aktivitas apa saja yang teirgolong aktivitas beirnilai 

tambah dan aktivitas tidak beirnilai tambah. Seiteilah dilakuikannya manajeimein aktivitas, 

teirdapat beibeirapa aktivitas tidak beirnilai tambah seihingga meinyeibabkan timbuilnya biaya 

tidak beirnilai tambah ataui peiruisahaan teirjadi peingheimatan biaya seibeisar Rp 7.729.000. 

Seibeiluim peineirapan Activity Baseid Manageimeint total biaya aktivitas seibeisar Rp 822.800.400 

seidangkan seiteilah peineirapan Activity Baseid Manageimeint total aktivitas yang dikeiluiarkan 

seibeisar Rp 815.071.400. 

Hasil ini meimbu iktikan bahwa meitodeiActivity Baseid Manageimeint beinar-beinar dapat 

meiningkatkan eifisieinsi biaya pada PT. Sinar Mu itiara Mirui  Lamongan walauipuin hanya 

0,09% tingkat eifisieinsinya. Meilaluii peingeiliminasian aktivitas deingan cara meinghilangkan 

ataui meinguirangi aktivitas yang tidak beirnilai tambah.  

 

SARAN 

Adapuin saran-saran yang dapat dibeirikan keipada pihak PT. Sinar Muitiara Mirui  

Lamongan beirdasarkan keisimpuilan : 

Saran Teioritis : Seibaiknya pihak manajeimein peiruisahaan meiningkatkan fokuis pada 

peingolahan aktivitas agar dapat teircapai eifisieinsi biaya meilaluii peineirapan Activity Baseid 

Manageimeint, agar dapat dipeiroleih informasi meingeinai aktivitas apa saja yang teirgolong 
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aktivitas beirnilai tambah ataui tidak beirnilai tambah, seihingga peimakaian suimbeir daya yang 

tidak eifisiein oleih aktivitas yang tidak beirnilai tambah agar dapat direiduiksi atauipuin 

dieiliminasi. 

Saran Praktis : Beibeirapa tindakan alteirnatif yang dapat dilakuikan oleih PT. Sinar 

Muitiara Mirui Lamongan seibagai uipaya uintuik meinggabuingkan aktivitas yang seijeinis, 

meireiduiksinya bahkan meingeiliminasi apa saja aktivitas yang meimiliki nilai tambah. 
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