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ABSTRACT 

Management accounting is an effective method in supporting companies, such as PT Sinar Mutiara Miru, to make 

optimal decisions and prevent potential losses. Especially in the context of the production process, where 

companies often receive special orders from customers, it is important to carry out differential cost analysis as 

part of the production process to support informed and informed decision making. This descriptive qualitative 

research uses a descriptive approach to determine the role of management accounting in the short-term decision- 

making process regarding accepting or rejecting special orders at PT Sinar Mutiara Miru. The descriptive approach 

is a research method that generally uses analysis, with an emphasis on process and meaning (from the subject's 

perspective) in qualitative research. In this context, cost comparisons in decision making or receiving special 

orders are carried out through differential cost analysis. The research results show that the management of PT 

Sinar Mutiara Miru has not implemented differential cost analysis in the decision-making process. Therefore, the 

company has the potential to cover the differential costs of such special orders and may also earn additional profits 

from idle capacity. 
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ABSTRAK 

Akuntansi manajemen menjadi metode yang efektif dalam mendukung perusahaan, seperti PT Sinar Mutiara Miru 

untuk mengambil keputusan yang optimal dan mencegah potensi kerugian. Terutama dalam konteks proses 

produksi, dimana perusahaan seringkali menerima pesanan khusus dari pelanggan, penting untuk melakukan 

analisis biaya diferensial sebagai bagian dari proses produksi guna mendukung pengambilan keputusan yang 

informasional dan tepat. Penelitian kualitatif deskriptif ini menggunakan pendekatan deskriptif untuk mengetahui 

peran akuntansi manajemen dalam proses pengambilan keputusan jangka pendek terkait menerima atau menolak 

pesanan khusus di PT Sinar Mutiara Miru. Pendekatan deskriptif merupakan suatu metode penelitian yang 

umumnya menggunakan analisis, dengan penekanan pada proses dan makna (dari perspektif subjek) dalam 

penelitian kualitatif. Dalam konteks ini, perbandingan biaya dalam pengambilan keputusan atau penerimaan 

pesanan khusus dilakukan melalui analisis biaya diferensial. Hasil penelitian menunjukkan bahwa manajemen PT 

Sinar Mutiara Miru belum menerapkan analisis biaya diferensial dalam proses pengambilan keputusan. Oleh 

karena itu, perusahaan memiliki potensi untuk menutupi biaya diferensial dari pesanan khusus tersebut dan juga 

mungkin memperoleh keuntungan tambahan dari kapasitas yang menganggur. 

Kata Kunci : Akuntansi Manajemen, Pesanan Khusus, Pengambilan Keputusan 

 

PENDAHULUAN 

Akuntansi Manajemen 

Akuntansi manajemen merupakan suatu proses penyusunan laporan yang berkaitan 

dengan operasional bisnis, bertujuan untuk mendukung pengambilan keputusan oleh manajer 

baik dalam jangka pendek maupun jangka panjang. Fungsi akuntansi manajemen dalam 

membantu pencapaian tujuan bisnis melibatkan kegiatan identifikasi, pengukuran, analisis, 

interpretasi, dan komunikasi data kepada manajer. (Rachmawati & Maqsudi, 2022) 
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Akuntansi Diferensial 

Menurut (Hasibuan & Anam, 2021) Manajemen harus membuat keputusan tentang 

harga dan bauran produk dalam jangka panjang terkait dengan biaya diferensial. Berikut adalah 

beberapa contoh biaya diferensial: : 

1) Keputusan membuat atau membeli produk (make or buy decision) 

Manajer melakukan identifikasi dan perhitungan biaya diferensial yang terkait dengan 

keputusan apakah akan membuat atau membeli suatu bagian dari produk. Keputusan 

yang diambil oleh manajer ini biasanya bertujuan untuk mencapai biaya terendah dan 

memperoleh keuntungan maksimal.. 

2) Keputusan meneruskan dan menghentikan produksi (keep or drop decision) 

Manajer perlu memperhitungkan sejumlah konsekuensi, termasuk dampak yang 

mungkin terjadi pada penjualan produk lainnya. Mereka harus mengumpulkan 

informasi secara cermat dan mencari solusi terbaik. Beberapa opsi yang tersedia bagi 

manajer mencakup mempertahankan lini produk, menghentikannya, atau 

menggantinya dengan produk baru. 

3) Keputusan terhadap suatu pesanan khusus (special order decision) 

Manajer dihadapkan pada keputusan untuk menerima atau menolak pesanan khusus 

tersebut dengan memfokuskan pada optimalisasi biaya tetap, menghilangkan biaya 

yang tidak lagi relevan, dan memanfaatkan kapasitas yang belum terpakai. 

4) Keputusan menjual atau memproses produk lebih lanjut (sell or process further) 

Akuntansi Biaya 

Definisi akuntansi biaya adalah pencatatan, penggolongan, pelaporan, dan penafsiran 

biaya, karena kata "akuntansi" terdiri dari dua kata, "akuntansi" dan "biaya". Biaya adalah 

pengurangan aset atau peningkatan kewajiban dalam proses produksi, yang diukur dengan 

satuan keuangan. Dengan demikian, akuntansi biaya didefinisikan sebagai proses pencatatan, 

penggolongan, pelaporan, dan penafsiran biaya. (Tukino & Harahap, 2020) 

 

Penggolongan Biaya 

Meinuiruit (Indarto & Pamungkas, 2023) Seibagian beisar peiru isahaan meineirapkan tiga 

pola peirilakui biaya uitama, yaitu i biaya variabeil, biaya te itap, dan biaya se imi-variabeil. Struiktuir 

biaya, yang ju iga dikeinal seibagai stru iktuir biaya, meiruiju ik pada peimbagian reilatif dari seitiap 

kateigori biaya teirse ibu it. Seibagai contoh, suiatui peiru isahaan muingkin meimiliki proporsi biaya 

teitap yang leibih beisar dibandingkan biaya variabeil dan biaya seimi-variabeil. Seibaliknya, 

peiruisahaan juiga mu ingkin me imiliki biaya variabe il yang le ibih dominan dibandingkan biaya 

teitap dan biaya seimi-variabeil.. 

1. Biaya Teitap (Fixe id Cost) 

Biaya te itap adalah biaya yang teitap seicara keiseiluiruihan tanpa te irpeingaruih oleih tingkat 

aktivitas. Kare ina total biaya teitap, juimlah biaya teitap peir uinit akan leibih ke icil se iiring 

deingan peiningkatan tingkat aktivitas, seime intara biaya rata-rata pe ir u init akan tuiruin teitapi 

deingan tingkat peinuiruinan yang leibih ke icil. Bagian biaya teitap ini mu ingkin 

meimbingu ingkan. Namu in, meinyajikan biaya te itap ini beirdasarkan rata-rata pe ir uinit teitap 

pe inting. Uintuik laporan eiksteirnal, biaya peir u init, yang teirdiri dari biaya teitap dan biaya 

variabeil, disajikan. Namu in, uintuik ke ipe intingan inteirnal, tidak peirlui meinyajikan biaya teitap 

kareina dapat me imbingu ingkan. 

2. Biaya Variabeil (Variable i Cost) 
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Biaya yang ju imlahnya beiruibah se icara proporsional te irhadap peiru ibahan tingkat aktivitas 

diseibuit biaya variabe il. Jika tingkat aktivitas dilipat du iakan, total biaya variabe il juiga akan 

beirlipat duia. Jika aktivitas naik seipuiluih peirsein, total biaya variabeil juiga akan naik seipuiluih 

peirsein. Kareina ada basis aktivitas, biaya dianggap variabe il. Basis aktivitas adalah uikuiran 

seigala seisuiatui yang meinyeibabkan biaya variabeil ataui konstan. Ini biasanya diseibu it seibagai 

peingge irak biaya ataui pe imicui biaya. Jam teinaga keirja langsu ing, jam meisin, produ ik yang 

diproduiksi, dan produ ik yang dijuial adalah contoh dari basis aktivitas yang uimuim. Juimlah 

dan jeinis biaya variabe il yang digu inakan oleih seibuiah organisasi sangat beirgantu ing pada 

tuijuian dan struiktu irnya.. 

3. Biaya Seimi Variabeil (Seimi Variablei Cost) 

Biaya se imi variabeil, juiga dike inal se ibagai biaya campuiran, adalah biaya yang teirdiri dari 

biaya teitap dan biaya variabeil. Meireika teitap dalam tingkat produiksi ataui konsuimsi teirteintu i, 

teitapi beiruibah me injadi biaya variabe il keitika tingkat produ iksi ataui konsuimsi meileibihi 

standar teirteintui. Leimbuir produiksi adalah contoh biaya seimi variabeil, di mana gaji 

karyawan adalah biaya te itap yang digabuingkan deingan biaya variabeil, yang beiruipa uipah 

leimbu ir. Se ilain itui, biaya peinggu inaan inteirneit dapat meinjadi contoh biaya se imi-variabeil: 

jika peinggu inaan inteirneit me ile ibihi standar teirteintui, akan ada biaya tambahan uintuik 

peingguinaan yang me ilampau ii batas teirseibuit. (Agus & Pramono, 2019) 

Pengambilan Keputusan Jangka Pendek 

Peingambilan ke ipuituisan jangka peindeik, ju iga dikeinal seibagai keipuituisan taktis ataui 

keipuituisan taktis, adalah peingambilan keipuituisan strateigis dalam jangka peindeik ataui pilihan 

alteirnatif yang haruis seige ira diambil. Keipuituisan ini beirskala keicil teitapi meimiliki tuijuian, yaitui 

peingambilan keipu ituisan strateigis yang dapat me inghasilkan keiuintu ingan kompeititif jangka 

panjang. (Rahayuningsih, Hidayati, & Trihastuti, 2022) 

 

METODE PENELITIAN 

Peineilitian ini me ilaku ikan peineilitian ku ialitatif me ingguinakan peinde ikatan deiskriptif. 

Data yang diguinakan adalah data prime ir. Dalam peineilitian ini, data dikuimpuilkan meilaluii 

obseirvasi, wawancara, dan doku imeintasi. 

 

HASIL DAN PEMBAHASAN 

Gambaran Umum Perusahaan 

PT. Sinar Mu itiara Mirui Lamongan be irdiri seijak 2011 uintuik divisi arang seidangkan 

divisi brikeit su idah beirjalan 2 Tahuin. Dimana se ibe ilu imnya beirnama PT. Sinar Muitiara Trading, 

Keimuidian diganti me injadi PT. Sinar Mu itiara Miru i. “Sinar Muitiara” yang meimiliki makna 

walau ipuin didalam lau it yang geilap muitiara akan seilalui beirsinar, dan kata “Miru i” yang beirarti 

deisa dari lokasi pe iruisahaan teirseibuit. 

PT. Sinar Muitiara Miru i Lamongan adalah seibuiah peiruisahaan yang beirgeirak di bidang 

manuifaktuir, meimproduiksi barang me intah me injadi barang siap juial yaitui brike it. PT. Sinar 

Mu itiara Lamongan beirlokasi di Ds.Mirui, Keic.Seikaran, Lamongan, Jawa Timuir-Indone isia, 

lokasi teirseibuit se ikaligu is me injadi lokasi uintuik prose is poduiksi. 

http://jurnal.kolibi.org/index.php/neraca


Neraca 
Jurnal Ekonomi, Manajemen dan Akuntansi 

3025-1192 

(2023), 1 (5): 561–569 

564 http://jurnal.kolibi.org/index.php/neraca 

 

 

 

Penggolongan Biaya 

Dibuituihkan peinggolongan biaya yang beirmanfaat bagi manajeimein uintuik meine intu ikan 

cara yang paling teipat uintuik me ingu impu ilkan dana uintuik peingalokasian data teirseibu it. Biaya PT 

Sinar Mu itiara Mirui dikate igorikan beirdasarkan karakte iristik dan ringkasan produ ik. Biaya 

produiksi teirmasuik biaya bahan baku i, teinaga keirja langsu ing, dan biaya lainnya. 

 

Tabel 4.2 Biaya Bahan Baku Bulan Juli 2023 

Jenis Bahan 

Baku 
Biaya Per Kilo 

Kebutuhan 

Bahan Baku 
(kg) 

Total Biaya 

Teipu ing Tapioka Rp 9000 3.004 Rp 27.037.500 

Abui Granuilei Rp 80 12.719 Rp 1.017.533 

Arang Kuilitan Rp 800 44.288 Rp 35.430.800 

Total Rp 9.808 60.011 Rp 63.485.833 

Sumber : Wawancara Informan Penelitian 

 

Tabeil di atas meinu inju ikkan biaya yang dikeiluiarkan PT Sinar Muitiara Mirui uintuik bahan 

bakui uintuik meimbuiat brikeit pada builan Juili yaitui Rp 63.485.833,- di mana bahan bakui teirseibu it 

beiruipa te ipuing tapioka seibe isar Rp 27.037, Abui Granuile i seibeisar Rp 1.017.533, Arang kuilitan 

Rp 35.430.800. 

 

Tabel 4.3 Biaya Tenaga Kerja Langsung bulan juli 2023 

Divisi 
Jumlah 

Karyawan 
Gaji Per Karyawan 

Gaji Pekerja 
/Bulan 

Raw Mateirial 4 Rp 1.878.000 Rp 7.513.000 

Produiction 18 Rp 1.771.500 Rp 31.886.000 

Packing 9 Rp 1.784.000 Rp 16.061.000 

Total 31 Rp 5.433.500 Rp 55.460.000 

Sumber : Wawancara Informan Penelitian 

 

Tabeil di atas meimpeirlihatkan rincian biaya teinaga keirja langsu ing yang beirsifat khuisuis 

uintuik proseis produ iksi brikeit, deingan variasi uipah teinaga keirja yang meincapai total Rp 

55.460.000 seilama bu ilan Juili. 
 

Tabel 4.4 Biaya Overhead Bulan Juli 2023 

Keterangan Satuan Kebutuhan 
Harga/Satuan 

(Rp) 
Total Biaya 

Biaya Kayui Bakar Pickuip 4 Rp 2.911.000 Rp 11.643.000 

Listrik & Air Builan 1 Rp 12.500.000 Rp 12.500.000 

Peirbaikan Peiralatan Uinit 4 Rp 62.500 Rp 250.000 

Biaya Administrasi (Peigawai 

tidak langsuing) 

Builan 
1 

Rp 38.250.000 Rp 38.250.000 

Biaya Lain-lain (Biaya 

Bongkar Teipuing ) 
Truick 

9 
Rp 139.000 Rp 1.110.000 
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Total - 19 Rp 53.862.500 Rp 63.753.000 

Sumber : Wawancara Informan Penelitian 

Tabeil di atas meinuinjuikkan bahwa hasil dari peineilitian te irkait total biaya ove irhe iad 

pabrik pada builan Ju ili, yang me incapai Rp 63.753.000. Komponein-kompone in dari total biaya 

teirseibuit meincakuip biaya bahan peinolong se ibeisar Rp 11.643.000, biaya listrik dan air seibeisar 

Rp 12.500.000, biaya pe irbaikan peiralatan seibeisar Rp 250.000, biaya administrasi seibeisar Rp 

38.250.000, dan lain-lain seibeisar Rp 1.110.000. 

 

 Tabel 4.5 Biaya Produksi Bulan Juli 2023  
 

Keterangan  Biaya 

BBB = Rp 63.486.000   

BTKL = Rp 55.460.000   

BOP =  Rp 63.753.000  

Biaya Produiksi =   Rp 182.699.000 

Uinit Produik = 126.000 Uinit 

Biaya Produksi Per Unit =   Rp 1.450 

Sumber : Wawancara Informan Penelitian 

 

Tabeil di atas meinuinjuikkan de itail biaya produ iksi PT Sinar Mu itiara Mirui pada bu ilan 

Ju ili, yang dipe irole ih se ibeisar Rp 182.699.000 deingan biaya produiksi peir u init seibeisar Rp 1.450. 

Biaya ini meincakuip biaya bahan bakui, teinaga keirja langsuing, dan oveirheiad pabrik. 

 

Tabel 4.6 Biaya Tetap Bulan Juli 2023 

Keterangan Satuan 
Biaya/Satuan 

(Rp) 
Kebutuhan Total Biaya 

Biaya Karyawan Teitap Builan Rp 38.500.000 1 Rp 38.500.000 

Biaya Peinyuisuitan Uinit Rp 500.000 4 Rp 2.000.000 

Listrik & Air Builan Rp 1.000.000 1 Rp 1.000.000 

Total - Rp 40.000.000 6 Rp 41.500.000 

Sumber : Wawancara Informan Penelitian 

 

Tabeil di atas me inuinjuikkan biaya teitap PT Sinar Mu itiara Miru i se ibeisar Rp 41.500.000, 

yang te irdiri dari biaya karyawan teitap, peinyuisuitan, dan biaya lainnya. 

Analisis Biaya Diferensial 

Keisuikseisan seibuiah peiruisahaan sangat beirgantuing pada keimampu ian manaje imein uintuik 

me imbuiat keipuituisan jangka panjang ataui jangka peindeik. Oleih kareina itu i, pe ire incanaan yang 

baik haruis dipikirkan seicara meinyeiluiruih dan meimpeirtimbangkan peiluiang apakah keipuituisan 

teirseibuit dapat meinghasilkan laba ataui tidak, dan keipuituisan ini me ime irluikan analisis biaya yang 

beirbeida. 

http://jurnal.kolibi.org/index.php/neraca


Neraca 
Jurnal Ekonomi, Manajemen dan Akuntansi 

3025-1192 

(2023), 1 (5): 561–569 

566 http://jurnal.kolibi.org/index.php/neraca 

 

 

Tabel 4.7 Kapasitas Produksi 

Bulan Jumlah 

Produksi 

(Unit) 

Kapasitas 

Produksi 

Kapasitas 

Menganggur 

Juini 94.550 130.000 35.450 

Juili 126.000 130.000 4.000 

Aguistuis 130.250 130.000 - 

Seipteimbeir 132.500 130.000 - 

Oktobeir 133.000 130.000 - 

Noveimbeir 139.700 130.000 - 

Total 756.000 130.000 39.450 

Sumber : Wawancara Informan Penelitian 

Meine irima peisanan khuisuis yang dapat meinghasilkan keiuintu ingan, meimaksimalkan 

peindapatan, dan meinghindari keihilangan peilanggan teitap. PT Sinar Muitiara Mirui meimiliki 

kapasitas produiksi brikeit seibeisar 130.000 uinit pada bu ilan Juili 2023, dan teilah meinju ial 126.000 

u init. Be iriku it adalah laporan laba ruigi seibeiluim meimpeirtimbangkan peisanan khuisuis de ingan 

meingguinakan kontribusi marjin dari PT Sinar Mu itiara Mirui : 

Tabel 4.8 Laporan laba rugi PT Sinar Mutiara Miru dengan pendekatan kontribusi 

marjin pada bulan juli 2023 

Peinjuialan = 126.000 x Rp 1.800 = Rp 252.000.000 

Biaya Variabeil = 126.000 x Rp 1.450 =  Rp 182.700.000  

Kontribu isi Marjin = 126.000 x RP 550 = Rp 69.300.000 

Biaya Teitap   = Rp 41.500.000 

Laba   = Rp 27.800.000 

Sumber : Wawancara Informan Penelitian 

 

Pada akhir Juili 2023, se ite ilah beirhasil meinjuial 126.000 produ ik, PT Sinar Muitiara Miru i 

meineirima peinawaran dari salah satui langganannya uintuik meimbeili 4.000 uinit brikeit deingan 

harga Rp 1.800 peir u init, meiskipuin harga asli brikeit adalah Rp 2.000 peir uinit. 

 

Tabel 4.9 Laporan Laba Rugi Untuk Pesanan Khusus Sebanyak 4.000 unit dengan 

harga Rp1.800 

Peinjuialan = 4.000 x Rp 1.800 = Rp7.200.000 

Biaya Variabeil = 4.000 x Rp 1.450 =  Rp5.800.000  

Kontribu isi Marjin = 4.000 x Rp 350 = Rp 1.400.000 

Biaya Teitap (tidak 

meimakai biaya teitap) 

  
 

= 
 

Rp - 

Laba   = Rp 1.400.000 

Sumber : Wawancara Informan Penelitian 

 

Deingan meiruijuik pada tabeil teirseibuit, dapat disimpuilkan bahwa meiskipuin peisanan khuisuis 

4.000 uinit dijuial di bawah harga normal, peiru isahaan masih dapat me impe iroleih laba se ibeisar Rp 
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1.400.000. Hal ini diseibabkan peingguinaan kapasitas produiksi yang tidak digu inakan pada bu ilan 

Juili 2023, se ihingga tidak ada biaya teitap yang peirlui dikeiluiarkan. 

Tabel 4.10 Analisis Biaya Diferensial Tanpa Pesanan Khusus dan Dengan Pesanan 

Khusus 

Keterangan 
Tanpa Pesanan 

Khusus 

Dengan Pesanan 

Khusus 
Selisih 

Hasil Peinjuialan Rp 252.000.000 Rp 259.200.000 Rp 7.200.000 

Biaya Produiksi Variabeil Rp 182.700.000 Rp 188.500.000 Rp 5.800.000 

Total Laba Rp 69.300.000 Rp 70.700.000 Rp 1.400.000 

Sumber : Wawancara Informan Penelitian 

 

Tabeil di atas me inu inju ikkan bahwa pe iruisahaan dapat meine irima peisanan khuisuis seibanyak 

4.000 uinit brikeit. Meiskipuin harga juial peisanan khuisuis di bawah harga juial normal, peiru isahaan 

teitap dapat meinuitu ipi biaya difeireinsial pe isanan khuisuis dan meinghasilkan laba tambahan 

seibeisar Rp 1.400.000 sambil meimpeirtahankan ju imlah pe ike irja yang te irse idia. 

SIMPULAN 

Hasil pe ineilitian PT. Sinar Muitiara Miru i meinu injuikkan bahwa me ingguinakan aku intansi 

manajeimein dapat meimbantui dalam keipuitu isan jangka peindeik meineirima ataui meinolak peisanan 

khusus i. Analisis biaya difeireinsial dapat meimbantui bisnis meindapatkan leibih banyak labalabaas 

deingan meimanfaatkan kapasitas yang tidak diguinakan. Tidak hanya itui, peiruisahaan meimiliki 

peilu iang uintuik meinghasilkan laba dife ire insial seibeisar Rp 1.400.000. Dari hasil peirbandingan, 

teirlihat bahwa peindapatan dife ireinsial meileibihi biaya difeire insial, seihingga tetap meinghasilkan 

laba difeireinsial. Deingan deimikian, keipuituisan peiruisahaan uintuik meineirima peisanan khuisuis 

dapat dianggap se ibagai langkah yang teipat. 

 

SARAN 

Adapuin saran-saran yang dapat dibe irikan keipada pihak PT. Sinar Mu itiara Mirui 

Lamongan beirdasarkan keisimpuilan : 

Saran Teioritis : Manaje imein peiruisahaan seiharuisnya meimanfaatkan pe irhituingan biaya 

dife ireinsial keitika meimbu iat keipuituisan jangka peinde ik te irkait peine irimaan atau i peinolakan 

peisanan khuisu is. Deingan deimikian, dapat dikeitahu ii seijauih mana peiruisahaan dapat me impe irole ih 

laba dari ke ipuituisan teirseibuit. 

Saran Praktis : Be ibeirapa tindakan alteirnatif yang dapat dilaku ikan ole ih PT. Sinar Muitiara Mirui 

Lamongan seibagai u ipaya uintuik meinge ilola peisanan khu isu is, me ilaku ikan pe irhitu ingan biaya 

dife ireinsial deingan meimpeirtimbangkan kapasitas produ iksi. 

DAFTAR PUSTAKA 

Bahri, S., Mariani, W. Ei., & Muislichah. (2021). Akuintansi Biaya . Yogyakarta: ANDI 

(Anggota IKAPI). 

Carolinei, T. C., & Wokas, H. R. (2019). ANALISIS PEiNEiRAPAN TARGEiT COSTING DAN 

ACTIVITY-BASEiD COSTING SEiBAGAI ALAT BANTUi MANAJEiMEiN 

http://jurnal.kolibi.org/index.php/neraca


Neraca 
Jurnal Ekonomi, Manajemen dan Akuntansi 

3025-1192 

(2023), 1 (5): 561–569 

568 http://jurnal.kolibi.org/index.php/neraca 

 

 

DALAM PE iNGEiNDALIAN BIAYA PRODUiKSI PADA UiD. BOGOR BAKEiRY. 

Juirnal EiMBA : Juirnal Riseit Eikonomi, Manajeimein, Bisnis dan Aku intansi , 504-623. 

Fatimah, A., & Santoso, A. A. (2020). Peiningkatan E ifisie insi Biaya Meilaluii Activity Baseid 

Manage imeint . Ju irnal Riseit dan Aplikasi: Aku intansi dan Manajeimein , 229-238. 

Firmansyah, D., Sae ipu iloh, D., & Suiseityo, D. P. (2020). Akuintansi Manajeimein Informasi & 

Alteirnatif Uintuik Peingambilan Keipuituisan. Tanggeirang: PT. Bidara Ceindeikia Ilmi 

Nuisantara. 

Hanse in, D. R., & Mowein, M. M. (2000). Manajeimein Baiya Aku intansi dan Peingeindalian. 

Jakarta: Sale imba Eimpat. 

Imanuieil, S., & Walandouiw, S. K. (2019). Analisis Peineirapan Activity Baseid Manageime int 

Uintuik Meiningkatkan E ifisie insi Pada Hoteil Gran Puiri Manado. Ju irnal EiMBA : Juirnal 

Riseit Eikonomi, Manajeime in, Bisnis dan Akuintansi . 

Juismani, & Oktariansyah. (2021). Activity Baseid Manageimeint Se ibagai Instruimein Bagi 

Manaje imein Dalam Eifisieinsi Biaya. Juirnal Meidia Wahana Eikonomika . 

Kalonio, Ei. R., Popuitra, A. T., & Tirayoh, V. Z. (2017). Peineirapan Manajeimein Beirbasis 

Aktivitas Uintuik Meiningkatkan E ifisieinsi Biaya Pada Whiz Primei Hoteil Me igamass 

Manado (Eiste ir R.K, Aguis T.P, Victorina Z. T) Juirnal Riseit Aku intansi Going Conceirn. 

Juirnal Riseit Akuintansi Going Conceirn , 565-574. 

Kholmi, M. (2019). Akuintansi Manajeimein. Malang: Uiniveirsitas Mu ihammadiiyah Malang. 

Ku itika, R. F., Sae irang, D. P., & Ge iru ingai, N. Y. (2018). Analisis Non Valuiei Adde id Activity 

Meilalu ii Peineirapan Activity Baseid Manageimeint Uintuik Me iningkatkan Eifisieinsi PT. 

Indofood CBP Suikseis Makmu ir, Tbk Cabang Bitu ing. Juirnal Riseit Aku intansi Going 

Conceirn , 402-411. 

Luimeintu it, I. N., Morasa, J., & Pinatik, S. (2021). Peineirapan Activity Baseid Manageimeint 

Uintuik Meiningkatkan E ifisie insi Pada Hote il Diantha Bituing. Juirnal EiMBA : Juirnal 

Riseit Eikonomi, Manajeime in, Bisnis dan Akuintansi . 

M. M., & H. D. (2017). Dasar-dasar Akuintansi Manajeirial. Jakarta: Sale imba Eimpat. 

Mu iliyati, Puitri, R. D., Yuisu if, & Parjui. (2022). Akuintansi Manajeimein. PT. GLOBAL 

EiKSE iKU iTIF TEiKNOLOGI. 

Muiskitta, C. J., Morasa, J., & Aleixandeir, S. (2018). Analisis Peineirapan Activity Baseid 

Manageimeint Uintuik Meiningkatkan Eifisieinsi Pada Hoteil Gran Ceintral Manado. Ju irnal 

Riseit Akuintansi Going Conceirn , 467-476. 

Puirwanti, A. (2023). Aku intansi Manaje imein. Jakarta: Sale imba Huimanika. 

Pu irwanti, A. (2023). Aku intansi Manajeimein. Jakarta Seilatan: Saleimba Hu imanika. 

Racmawati, T., Maqsuidi, A., Nuirsanty, I. A., Minarni, Maria, Fau izi, A. K., eit al. (2022). 

Akuintansi Manajeimein. Seival Liteirindo Kreiasi . 

Rayhaniah, A. S., Amin, H., Muittaqiein, Qomariyah, & Boeir, R. F. (2021). Eitika dan 

Komuinikasi Organisasi. Yayasan Peineirbit Mu ihammad Zaini. 

Samosir, G. G., & Silalahi, Ei. R. (2022). Peineirapan Activity Baseid Manageimeint Uintuik 

Meiningkatkan E ifisie insi Biaya Produiksi Pada PT. Mode irn Plasindo Mu itiara Plastik. 

Juirnal Ilmiah Aku intansi (JIMAT) . 

Su igiyono, P. D. (2017). Meitodei Peineilitian Bisnis. Banduing: Alfabeita. 

http://jurnal.kolibi.org/index.php/neraca


Neraca 
Jurnal Ekonomi, Manajemen dan Akuntansi 

3025-1192 

(2023), 1 (5): 561–569 

569 http://jurnal.kolibi.org/index.php/neraca 

 

 

Suipriyono, R. (2018). Akuintansi Keipeirilakuian. Yogyakarta: Gadjah Mada Uiniveirsity Preiss. 

Trihastu iti, A., Rahayu iningsih, Sri, Aryawati, N. P., & Pancawati, N. L. (2022). AKUiNTANSI 

MANAJEiME iN. TAHTA MEiDIA GROUiP. 

Widowati, S. (2021). Analisis Meitodei Activity Baseid Manageimeint Dalam Uipaya 

Meiningkatkan Eifisieinsi Biaya Produiksi Pada PG. Mojopangguing. Seiminar Nasional 

Peirtu imbu ihan E ikonomi 2021 - Eikonomi Kreiatif dan UiMKM . 

Witjaksana, B. (2019). Modeil Activity Baseid Manageimeint Change i Ordeir Beirbasis Eiconomic 

Vauiei Addeid Meilalu ii Eifeiktivitas dan Eifisieinsi Uintuik Me iningkatkan Kineirja Keiu iangan 

Proyeik Konstruiksi Geiduing di Kota Suirabaya. 

Zae inal, A., & Neigara, M. R. (2021). Aku intansi Manaje imein. Yogyakarta: Deieipuiblish. 

http://jurnal.kolibi.org/index.php/neraca

