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A B S T R A K 

Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis pengaruh gaya kepemimpinan dan motivasi kerja terhadap kinerja 

karyawan. Metode yang di gunakan dalam pengumpulan data yaitu tınjauan lıteratur sıstematıs. Penelitian ini 

mengkaji berbagai jurnal ilmiah yang di akses melalui google scholar, Garuda, dan Scopus dari periode tahun 

2018 hingga 2024. Untuk hasil analisis menunjukkan bahwa gaya kepemimpinan memiliki pengaruh positif 

signifikan terhadap kinerja karyawan. Motivasi kerja juga terbukti meningkatkan kinerja karyawan melalui 

peningkatan kepuasan dan keterlibatan dalam pekerjaan. Berdasarkan penelitian ini, perusahaan disarankan 

untuk mengembangkan gaya kepemimpinan yang adaptif dan meningkatkan program motivasi kerja untuk 

mencapai kinerja karyawan yang optimal. 

KataKunci:Gaya Kepemimpinan, Motivasi Kerja, Kinerja Karyawan 

 

A B S T R A C T 

This study aims to analyze the influence of leadership style and work motivation on employee performance. 

The method used in data collection is a systematic literature review. This study examines various scientific 

journals accessed through Google Scholar, Garuda, and Scopus from 2018 to 2024. The results of the analysis 

show that leadership style has a significant positive effect on employee performance. Work motivation has also 

been shown to improve employee performance through increased satisfaction and involvement in work. Based 

on this study, companies are advised to develop an adaptive leadership style and improve work motivation 

programs to achieve optimal employee performance. 

Keywords: Leadership style, Work motivation , Employee Performance 

 

PENDAHULUAN  
 

Sumber daya manusia adalah pendukung yang memiliki peran besar dalam berjalannya 

perusahaan. Dalam persaingan usaha cara yang paling tepat dalam memenangkan melalui 

sumber daya manusia yang berasal dari internal perusahaan. Perusahaan tidak bernilai tanpa 

sumber daya manusia yang memiliki peran sebagai penggerak pada proses berjalannya 

perusahaan (Susan, 2019). 

Gaya kepemimpinan seorang pemimpin yang terlihat serta diterapkan pada faktor 

peningkatan kinerja karyawan, karena sebagai dasarnya yang berperan dalam tulang 

punggung pengembangan organisasi yang mendorong, dan memberi pengaruh semangat 

kerja yang maksimal kepada bawahan/ karyawan lainnya. Maka dari itu, pemimpin 

memerlukan untuk berfikir dan memperlihatkan gaya kepemimpinan yang tepat dalam 

penerapannya. Gaya kepemimpinan ialah pola perilaku dan strategi yang disukai dan sering 

diterapkan pemimpin, dengan menyatukan tujuan organisasi dengan tujuan individu atau 

karyawan, dalam rangka mencapai tujuan atau sasaran yang telah menjadi komitmen bersama 

(Reza, 2020). 
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Kinerja pegawai sangat penting dalam menunjang karir seorang pegawai sserta bisa 

memberikan dampak yang cukup signifikan bagi perkembangan suatu perusahaan. Motivasi 

kerja Kurniawan & Al Rizki, (2022) adalah kemauan kerja pegawai yang timbulnya karena 

adanya dorongan dari dalam pribadi pegawai yang bersangkutan sebagai hasil integrasi 

keseluruhan daripada kebutuhan pribadi, pengaruh lingkungan fisik dan pengaruh lingkungan 

sosial dimana kekuatannya tergantung dari pada proses pengintegrasian tersebut integrasi 

keseluruhan daripada kebutuhan pribadi, pengaruh lingkungan fisik dan pengaruh lingkungan 

sosial dimana kekuatannya tergantung dari pada proses pengintegrasian tersebut. 

Salah satu faktor untuk meningkatkan produktivitas karyawan yaitu motivasi kerja yang 

dibentuk oleh pemimpin perusahaan. Dengan kata lain motivasi merupakan gerakan atau 

semangat yang ada di dalam diri seseorang untuk melaksanakan suatu kegiatan. Apabila 

gerakan tersebut kuat maka dianggap seseorang tersebut memiliki motivasi tinggi. Contoh 

motivasi kerja bagi karyawan yaitu seperti mendapatkan bonus atau reward, mendapatkan 

kedudukan yang lebih baik dalam pekerjaannya serta mendapatkan kepercayaan untuk dapat 

dipromosikan dalam pekerjaannya. Sedangkan kinerja yaitu faktor yang mempengaruhi 

berhasilnya suatu perusahaan. Menurut para ahli yaitu salah satunya Kasmir, (2018:182) 

kinerja pada umumnya dibagi menjadi dua yaitu kinerja pribadi serta kinerja organisasi. 

Kinerja pribadi yaitu kinerja yang dihasilkan oleh satu orang sedangkan kinerja organisasi 

yaitu kinerja yang dihasilkan oleh sebuah perusahaan secara keseluruhan. Menurut Kasmir, 

(2018:183) Terdapat beberapa faktor yang mempengaruhi kinerja diantaranya kompetensi, 

skill, pengetahuan, motivasi kerja, kepribadian, gaya kerja, serta gaya kepemimpinan, 

loyalitas dan disiplin kerja. 

 

LITERATURE REVIEW 

Gaya Kepemimpinan 

Alhudhori et al., (2019) Gaya kepemimpinan adalah cara dari seorang pemimpin 

memberikan suatu pengaruh kepada para pengikutnya yang  terwujud dalam pola perilaku 

dan kepribadian. Pemimpinan berfungsi sebagai sebuah kekuatan dinamis yang memberikan 

motivasi, mengkoordinasikan dan mendorong organisasi dalam memperoleh sebuah tujuan-

tujaun yang sudah ditentukan dalam organisasi. (Fauzi, Wardi, & Thaib, 2023) adapun jenis-

jenis gaya kepemimpinan terdiri dari: a. Gaya kepemimpinan otoriter. Gaya kepemimpinan 

ini menghimpun sejumlah perilaku atau gaya kepemimpinan yang bersifat terpusat pada 

pemimpin sebagai satu-satunya penentu, penguasa dan pengendali anggota organisasdan 

kegiatannya dalam usaha mencapai tujuan organisasi. b. Gaya kepemimpinan demokratis. 

Gaya kepemimpinan yang menempatkan manusia sebagai faktor pendukung terpenting 

dalam kepemimpinan yang dilakukan berdasarkan dan mengutamakan orientasi pada 

hubungan dengan anggota organisasi. c. Gaya kepemimpinan bebas. Gaya kepemimpinan ini 

pada dasarnya berpandangan bahwa anggota organisasi mampu mandiri dalam membuat 

keputusan atau mampu mengurus dirinya masing-masing, dengan sedikit mungkin 

pengarahan atau pemberian petunjuk dalam meralisasikan tugas pokok masingmasing 

sebagai bagian dari tugas pokok organisasi (Rais et al., 2021).  

 

Motivasi 

Malayu Hasibuan S.P, (2019 :141) mengungkapkan motivasi diambil dari kata latin 

yaitu movere berarti dorongan atau menggerakan. Sedangkan McClelland yang 

diterjemahkan Suwanto, (2020 :161) mengungkapkan motivasi kerja merupakan perangkat 

dari sebuah kekuatan baik yang muncul baik dari dalam diri mampun luar diri manusia 

sehingga terdorong untuk mulai bertindak atau berprilaku sesuai dengan arahan, intensitas 

serta pada jangka waktu tertentu. Motivasi menurut Hanafi et al., (2018) merupakan sebagai 

sebuah keadaan sikap dan kejiwaan, mental manusia yang dapat memberi energi, 
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memberikan dorongan pada kegiatan dan menyalurkan atau mengarah perilaku menuju pada 

arah mencapai kebutuhan yang mengurangi ketidakseimbangan atau memberi sebuah 

kepuasan. Motivasi kerja mencerminkan tingkat energi, komitmen, dan ketekunan yang 

dimiliki oleh seorang individu dalam menjalankan tugas- tugasnya di tempatkerja (Fariska et 

al., 2022).  

 

Kinerja Karyawan  

Kinerja adalah hasil yang dicapai seseorang selama periode waktu tertentu dan pada 

bidang pekerjaan yang ditekuninya. Prawirosentono dalam Sutrisno, (2016) mengemukakan 

kinerja adalah hasil kerja dapat dicapai oleh seseorang atau sekelompok orang dalam suatu 

organisasi, sesuai dengan wewenang dan tanggung jawab masing-masing, dalam rangka 

upaya mencapai tujuan organisasi bersangkutan secara legal, tidak melanggar hukum dan 

sesuai dengan moral maupun etika. Kinerja adalah kemajuan seseorang dalam menyelesaikan 

usaha dan hasil kerja yang dicapai oleh orang perseorangan atau berkumpul dalam suatu 

perkumpulan sesuai dengan kekuasaan dan kewajibannya masing-masing atau bagaimana 

seseorang seharusnya bekerja dan bertindak sesuai tugas yang telah dibagikan kepadanya 

serta jumlah, kualitas, dan waktu yang digunakan dalam melakukan tugas (Sutrisno, 2016). 

 

METODE  
 

Dalam penelitian ini, metode yang digunakan ialah pendekatan kuantitatif dengan 

analisis deskriptif. Pendekatan ini dilengkapi dengan literature review secara sistematis, yang 

bertujuan untuk mengidentifikasi, mengevaluasi, dan mensintesis temuan-temuan yang 

relevan dari jurnal-jurnal terkait dengan topik penelitian. Fokus utama dari penelitian ini 

adalah mengkaji pengaruh gaya kepemimpinan dan motivasi kerja terhadap kinerja 

karyawan.  

Langkah-langkah sistematis yang dilakukan dalam literature review meliputi:   

1. Penentuan Topik : Langkah pertama dalam penelitian ini adalah menentukan topik yang 

akan dibahas, yaitu pengaruh gaya kepemimpinan dan motivasi kerja terhadap kinerja 

karyawan. Topik ini dipilih karena relevansinya dengan upaya meningkatkan 

produktivitas dan kualitas kerja dalam organisasi, serta banyaknya perhatian yang 

diberikan pada dua variabel tersebut dalam literatur manajemen. 

2. Pencarian Jurnal yang Sesuai : Tahap ini melibatkan proses pencarian jurnal-jurnal yang 

relevan dengan topik penelitian. Pencarian dilakukan melalui database ilmiah seperti 

Google Scholar, Scopus, dan Garuda dalam rentang waktu 6 tahun terakhir , dengan 

menggunakan kata kunci seperti gaya kepemimpinan, motivasi kerja, dan kinerja 

karyawan. 

3. Pengumpulan Data: Data dianalisis berdasarkan variabel penelitian, yaitu gaya 

kepemimpinan, motivasi kerja, dan kinerja karyawan, yang didukung dengan data 

kuantitatif yang tersedia dalam jurnal.   

4. Analisis Data: Setiap jurnal dievaluasi untuk mengidentifikasi pola, hubungan antar-

variabel, serta implikasi teoritis dan praktis yang ditemukan dalam penelitian 

sebelumnya.  

5. Kesimpulan dan Hasil : Temuan dari berbagai jurnal digabungkan untuk memberikan 

pemahaman yang komprehensif mengenai pengaruh gaya kepemimpinan dan motivasi 

kerja terhadap kinerja karyawan. 
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HASIL DAN PEMBAHASAN  
 

Hasil 

Pada penelitian ini menggunakan metodologi systematic literature review dengan 

beberapa tahapan. Tahapan pertama dimulai dengan pencarian artikel dengan menggunakan 

kata kunci “gaya kepemimpinan”, “motivasi kerja”, dan “kinerja karyawan”. Berdasarkan 

hasil pencarian yang dilakukan menghasilkan jurnal yang terkait dengan kata kunci tersebut. 

Tahap kedua adalah melakukan penyaringan untuk menentukan jurnal yang paling relevan. 

Dari hasil penyaringan yang telah dilakukan menghasilkan 30 jurnal  yang dipilih secara 

khusus untuk meneliti dampak gaya kepemimpinan dan motivasi kerja terhadap kinerja 

karyawan. Tahap terakhir dari penelitian ini didedikasikan untuk membuat beberapa model 

yang diusulkan. 

Penelitian ini bertujuan untuk meningkatkan pemahaman pembaca mengenai 

bagaimana berbagai gaya kepemimpinan dan motivasi kerja diimplementasikan. Dengan 

memanfaatkan tinjauan literatur secara efektif dalam upaya penelitian di masa depan, 

pembaca diharapkan dapat mengembangkan motivasi yang lebih besar dan memperoleh 

wawasan yang lebih mendalam, sehingga memungkinkan mereka untuk mengeksplorasi 

beragam metode dan konsep. Hal ini diharapkan dapat menghasilkan karya yang berkualitas 

tinggi. 

Tabel  Penelitian Terdahulu 
No. Penulis dan Tahun Fokus Penelitian 

1. Farida & Fauzi, (2020) Gaya Kepemimpinan, Kinerja Karyawan 

2. Rahmawati et al., (2023) 
Gaya Kepemimpinan, Motivasi Kerja, Kinerja 

Karyawan 

3. 
(Ardasanti, Makkuradde, & 

Suljumansah, 2022) 

Gaya kepemimpinan, Motivasi Kerja, Kinerja 

Karyawan 

4. Fauzi, Wardi, & Thaib, (2023) Gaya Kepemimpinan, Motivasi Kerja. 

5. Jaswita & Sonawi, (2023) 
Gaya kepemimpinan, Motivasi Kerja, Kinerja 

Karyawan 

6. Rejeki et al., (2020) 
Gaya kepemimpinan, Motivasi Kerja, Kinerja 

Karyawan 

7. Assa & Dachi, (2023) Gaya Kepemimpinan, Motivasi, Kinerja 

8. Erri, Lestari, & Asymar, (2021) Gaya Kepemimpinan, Kinerja Karyawan 

9. Fitrianis & Apriliani, (2019) 
Gaya kepemimpinan, Motivasi Kerja, Kinerja 

Karyawan 

10. Fransisca & Nawawi, (2023) Gaya Kepemimpinan, Motivasi Kerja 

11. Wijaya et al., (2023) Motivasi Kerja, Kinerja Pegawai 

12. Firmansyah & Hidayat, (2023) 
Gaya Kepemimpinan, Motivasi, Kinerja 

Karyawan 

13. Rachmawati et al., (2024) Motivasi Kerja, Kinerja Karyawan 

14. Rama, (2023) Motivasi Kerja 

15. Arifin, (2022) Motivasi Kerja, Kinerja Karyawan 

16. Jahoses et al., (2023) Kepemimpinan, Motivasi, Kinerja Karyawan 

17. Carolin & Rahadi, (2020) Motivasi Kerja, Kinerja Karyawan 

18. ( Prabudi, Purwati, & Hamzah, 2022) 
Gaya kepemimpinan, Motivasi Kerja, Kinerja 

Karyawan 

19. Herawati & Ermawati, (2020) 
Gaya Kepemimpinan, Motivasi, Kinerja 

Karyawan 

20. Lestari & Andani, (2023) Gaya Kepemimpinan, Kinerja Karyawan 

21. Suryati et al., (2023) 
Gaya kepemimpinan, Motivasi Kerja, Kinerja 

Karyawan 

22. 
Hidayaturrokhman & Kusumawati, 

(2020) 
Gaya Kepemimpinan, Kinerja Karyawan 

23. Qarismail & Prayekti, (2020) Gaya Kepemimpinan, Motivasi Kerja 

24. Saraswati & Huda, (2023) Motivasi Kerja, Kinerja 
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25. Sawitri et al., (2022) Motivasi Kerja, Kinerja 

26. Ningsih & Dharma, (2022) 
Gaya kepemimpinan, Motivasi Kerja, Kinerja 

Karyawan 

27. Syawaludin et al., (2024) 
Gaya Kepemimpinan, Motivasi, Kinerja 

Karyawan 

28. Dalimunthe, (2018) 
Gaya kepemimpinan, Motivasi Kerja, Kinerja 

Karyawan 

29. (Adriyanti, Latief, & Bahasoan, 2023) 
Gaya Kepemimpinan, Motivasi Kerja dan 

Kinerja Karyawan 

30. (Wiranti & Noor, 2024) Gaya Kepemimpinan, Motivasi Kerja, Kinerja  

 

Pembahasan 

 

Pengaruh Gaya Kepemimpinan Terhadap Kinerja Karyawan 

Gaya kepemimpinan memiliki dampak yang positif dan signifikan terhadap kinerja 

karyawan. Temuan dari penelitian ini menguatkan penelitian sebelumnya oleh Herawati dan 

Ermawati, (2020) yang mengindikasikan bahwa variabel Gaya Kepemimpinan secara 

signifikan meningkatkan Kinerja Karyawan. Tingkat signifikansi untuk Gaya Kepemimpinan 

tercatat sebesar 0,002, dengan t-hitung sebesar 3,437, 437 menunjukan bahwa tingkat 

signifikansi 0,002 < 0,05 dan 3,437 > 2,051, dengan demikian memvalidasi penerimaan H1. 

Selain itu, Rejeki dkk., (2020) menunjukkan bahwa gaya kepemimpinan juga memberikan 

pengaruh positif dan signifikan, dengan hasil regresi menunjukkan 0,074 dan t-hitung sebesar 

2,119, di samping nilai p-value sebesar 0,040 yang kurang dari 0,05, yang mengarah pada 

penolakan Ho dan penerimaan Ha. Hal ini secara kolektif menunjukkan adanya hubungan 

yang positif dan signifikan antara gaya kepemimpinan dan kinerja karyawan. 

 

Pengaruh Motivasi Kerja Terhadap Kinerja Karyawan 

Hasil penelitian ini menunjukkan bahwa motivasi kerja secara signifikan dan positif 

mempengaruhi kinerja karyawan. Penelitian ini menguatkan penelitian sebelumnya oleh 

Jahoses dkk. (2023), yang juga mengidentifikasi pengaruh positif yang kuat antara motivasi 

kerja dan kinerja karyawan. Secara khusus, penelitian ini menunjukkan bahwa ketika 

motivasi karyawan meningkat, begitu pula tingkat kinerja mereka. Hal ini didukung oleh nilai 

t-hitung sebesar 3,989, melebihi nilai t-tabel sebesar 1,66, dengan tingkat signifikansi sebesar 

0,000, yang memenuhi ketentuan signifikannya <0,050. Selain itu, penelitian Wijaya et al. 

(2023) memperkuat kesimpulan ini dengan menunjukkan adanya pengaruh positif yang 

signifikan antara motivasi kerja terhadap kinerja karyawan, yang dibuktikan dengan nilai t-

value sebesar 2,239 dan tingkat signifikansi sebesar 0,031, yang juga lebih kecil dari 0,05, 

sehingga memvalidasi hipotesis pertama. Sebaliknya, Assa dan Dachi, (2023) tidak 

menemukan adanya pengaruh motivasi kerja terhadap kinerja karyawan, meskipun 

perusahaan telah berusaha untuk memberikan motivasi yang positif. Secara keseluruhan, 

hasil ini menunjukkan bahwa efek positif dari motivasi kerja terhadap kinerja lebih menonjol 

daripada pengaruh negatifnya. 

 

KESIMPULAN 
 

Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis pengaruh gaya kepemimpinan dan motivasi 

kerja terhadap kinerja karyawan, menggunakan pendekatan kuantitatif dengan metode 

systematic literature review yang mencakup jurnal-jurnal ilmiah dari tahun 2018 hingga 

2024. Hasil analisis menunjukkan bahwa gaya kepemimpinan memiliki pengaruh positif 

yang signifikan terhadap kinerja karyawan, di mana pemimpin yang menerapkan gaya 

kepemimpinan yang adaptif dapat meningkatkan semangat dan produktivitas karyawan. 



 

 

 

  

 

   6 

3025-1192 

(2024), 3 (3): 1–8                

Neraca 
Jurnal Ekonomi, Manajemen dan Akuntansi 

http://jurnal.kolibi.org/index.php/neraca 

Selain itu, motivasi kerja juga terbukti berkontribusi secara signifikan terhadap peningkatan 

kinerja melalui peningkatan kepuasan dan keterlibatan karyawan dalam pekerjaan. Oleh 

karena itu, disarankan agar perusahaan mengembangkan gaya kepemimpinan yang responsif 

dan memperkuat program motivasi kerja untuk mencapai kinerja optimal dari karyawan. 

Penelitian ini memberikan wawasan penting bagi manajemen dalam memahami faktor-faktor 

yang mempengaruhi kinerja karyawan serta strategi yang dapat diterapkan untuk 

meningkatkan produktivitas dan kualitas kerja dalam organisasi. 
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