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ABSTRAK 

Penelitian yang dilakukan ini bertujuan untuk mengetahui secara parsial dan simultan dari variabel bebas yaitu 

Pelatihan Kerja, Sistem Kontrak Kerja, dan Reward & Punishment terhadap variabel terkait yaitu Kinerja 

Karyawan. Penelitian ini dilakukan pada PT. Circleka Indonesia Utama. Dalam penelitian ini menggunakan 

pendekatan kuantitatif dan analisis data yang digunakan yaitu uji asumsi klasik dan analisis regresii linier 

berganda, untuk menguji dan membuktikan hipotesis penelitian ini dengan menggunakan aplikasi SPSS versi 27. 

Populasi dalam penelitian ini adalah karyawan bagian office dengan status PKWT atau karyawan kontrak pada 

PT. Circleka Indonesia Utama dengan responden berjumlah 64 orang. Secara parsial variabel Pelatihan Kerja dan 

Reward & Punishment memiliki pengaruh terhadap Kinerja Karyawan, namun variabel Sistem Kontrak Kerja 

tidak berpengaruh terhadap Kinerja Karyawan. Sedangkan berdasarkan hasil uji simultan yang didapatkan dari 

penelitian ini pada variabel Pelatihan Kerja (X1), Sistem Kontrak Kerja (X2) dan Reward & Punishment (X3) 

memiliki pengaruh secara simultan terhadap Kinerja Karyawan (Y). 

Kata Kunci: Pelatihan Kerja, Sistem Kontrak Kerja, Reward & Punishment, Kinerja Karyawan 

ABSTRACT 

The research conducted aims to determine partially and simultaneously the independent variables, namely Job 

Training, Work Contract System, and Reward & Punishment on related variables, namely Employee 

Performance. This research was conducted at PT Circleka Indonesia Utama. In this study using a quantitative 

approach and data analysis used, namely the classical assumption test and multiple linear regression analysis, to 

test and prove the hypothesis of this study using the SPSS version 27 application. The population in this study 

were office employees with PKWT status or contract employees at PT Circleka Indonesia Utama with 64 

respondents. Partially, the variables of Job Training and Reward & Punishment have an influence on Employee 

Performance, but the variable Work Contract System has no effect on Employee Performance. While based on 

the simultaneous test results obtained from this study on the Job Training variable (X1), the Employment Contract 

System (X2) and Reward & Punishment (X3) have a simultaneous influence on Employee Performance (Y). 

Keywords: Job Training, Employment Contract System, Reward & Punishment, Employee Performance  

 

1. PENDAHULUAN  
Saat ini adalah era perdagangan bebas, yang mana sebuah perusahaan dituntut untuk 

mempunyai Sumber Daya Manusia (SDM) yang berkualitas. Sumber Daya Manusia 

merupakan unsur yang sangat penting didalam menentukan kelancaran jalannya kegiatan 

sebuah perusahaan. Menurut (Marjaya & Pasaribu, 2019) Kinerja adalah hasil kerja secara 

kualitas dan kuantitas yang dicapai oleh seorang pegawai dalam melaksanakan tugasnya sesuai 

dengan tanggung jawab yang diberikan kepadanya. Kinerja karyawan merupakan salah satu 

hal terpenting dalam sebuah perusahaan atau organisasi. Hal tersebut dikarenakan suatu tujuan 

atau target perusahaan akan tercapai bila pekerjanya mampu memiliki kinerja yang baik dalam 

mencapai hal tersebut. Dengan demikian, penting bagi perusahaan atau organisasi untuk 

memantau kinerja karyawan dan bahkan melakukan upaya-upaya yang dapat meningkatkan 

kinerja karyawannya. 

Salah satu faktor yang mempengaruhi kinerja karyawan adalah pelatihan kerja. Untuk 

meningkatkan kinerja karyawan prestasi kerja yang baik tidak hanya dilakukan melalui cara 
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penarikan tenaga kerja yang kompeten tetapi juga didukung usaha yang lain, salah satunya 

melalui pelatihan tenaga kerja. Pelatihan pada dasarnya ialah salah satul belntulk ulpaya 

pelrulsahaan ataul organisasi ulntulk melningkatkan kelmampulan karyawan. Melnulrult (Fahrozi elt 

al., 2022) pellatihan sangat dipelrlulkan ulntulk melningkatkan kulalitas SDM untuk melmajulkan 

pelrulsahaan. Delngan pellatihan kelrja, melmbulat karyawan dapat melnghindari kelsalahan dan 

kelcellakaan kelrja karelna melrelka dapat melnangani pelkelrjaan delngan pelrcaya diri dan 

melnelrapkan meltodel kelrja yang telpat. 

Sellain pellatihan kelrja, melnciptakan keltelnangan dan kelnyamanan dalam belkelrja julga 

melnjadi hal yang sangat pelnting baik bagi pelrulsahaan maulpuln karyawan dalam rangka 

melwuljuldkan tuljulan belrsama. Ulntulk itul pelrlul adanya selbulah peldoman belrsama belrulpa sistelm 

pelrjanjian kelrja yang haruls diselpakati belrsama. Delngan sistelm pelrjanjian kelrja ini diharapkan 

adanya kelpastian hak dan kelwajiban selrta telrpelnulhinya hak dan kelwajiban selcara timbal balik 

yang dapat melnjamin pelningkatan kinelrja karyawan dalam pelrulsahaan. Sistelm kontrak kelrja 

(PKWT) yang dilaksanakan olelh pelrulsahaan ini adalah hal yang pelnting dalam melncapai 

sasaran kinelrja. Pelnellitian (Reltnosari elt al., 2016) pelnelrapan selcara baik pada pelkelrja kontrak 

mampul melmbelrikan kontribulsi dalam pelningkatan kinelrja karyawan. 

Faktor lain yang juga melmpelngarulhi kinelrja karyawan ialah pemberian relward & 

pulnishmelnt. Relward & pulnishmelnt sangat pelnting dalam melmotivasi kinelrja karyawan, karelna 

mellaluli relward & pulnishmelnt karyawan akan melnjadi lelbih belrkulalitas dan belrtanggulng jawab 

delngan tulgas yang dibelrikan. Tinggi relndahnya pelnghargaan (relward) yang dibelrikan 

pelrulsahaan kelpada karyawan dapat diulkulr dari gaji ataul bonuls, kelseljahtelraan, pelngelmbangan 

karir, pelnghargaan psikologis dan social (Ikhsan, 2022). Relward & pulnishmelnt melrulpakan 

sulatul konselp yang dikelmbangkan dari sulatul konselp manajelmeln Sulmbelr Daya Manulsia, 

telrultama dituljulkan dalam rangka melmotivasi selselorang ulntulk mellakulkan kelbaikan dan 

melningkatkan prelstasinya. 

Circlel K melrulpakan jaringan waralaba toko kellontong ataul minimarkelt Intelrnasional 

yang belrasal dari Amelrika Selrikat. Pelrulsahaan ini belrdiri pada tahuln 1951 di Ell Paso, Telxas. 

Circlel K dibawah naulngan PT Circlelka Indonelsia Ultama mullai melmasulki indulstri ritell 

Indonelsia pada tahuln 1986 delngan melmbulka toko pelrtamanya di Jakarta delngan konselp 

Convelnielncel Storel. Hingga saat ini, PT Circlelka Indonelsia Ultama ataul Circlel K tellah melmiliki 

cabang di hampir seltiap kota belsar di sellulrulh Indonelsia dan melnjadi salah satul pelrulsahaan ritell 

telrbelsar di Indonelsia.  

Gulna melngeltahuli Kinelrja Karyawan PT Circlelka Indonelsia Ultama, maka pelnelliti 

mellakulkan pra-sulrvely delngan cara melnyelbarkan kulelsionelr kelpada 24 karyawan di PT Circlelka 

Indonelsia Ultama dan didapatkan hasil belrikult: 

Tabel 1.1 Hasil kuisioner pra-survey mengenai Kinerja Karyawan 

PT Circleka Indonesia Utama 

 

 
Sulmbelr : Data olahan kulelsionelr pra-sulrvely, 2024 
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Dari data hasil pra-sulrvely diatas melnulnjulkkan bahwa kinelrja karyawan PT Circlelka 

Indonelsia Ultama telrmasulk dalam katelgori relndah. Hal telrselbult dapat dilihat dari pelrselntasel 

pada indikator kulantitas selbanyak 45,8% karyawan melnjawab neltral, ini belrarti melrelka masih 

melragulkan kinelrja yang melrelka lakulkan apakah sellalul mellelbihi targelt yang ditelntulkan ataul 

bahkan kulrang dari targelt. Sellain itul hasil pra-sulrvely melnulnjulkkan 66,7% karyawan melrasa 

bellulm dapat melnggulnakan waktul delngan baik ulntulk melnyellelsaikan pelkelrjaan yang bellulm 

sellelsai, sellain itul melrelka julga tidak dapat belkelrja delngan fokuls. Delngan delmikian dapat 

disimpullkan bahwa kinelrja karyawan pada PT Circlelka Indonelsia Ultama melngalami masalah. 

Selbagai salah satul pelrulsahaan ritell telrbelsar di Indonelsia, sellain pelntingnya 

melningkatkan kulalitas produlk-produlk ulntulk di pasarkan, pelningkatan kinelrja karyawan puln 

melnjadi selbulah hal yang sangat pelnting ulntulk di lakulkan pelrulsahaan agar dapat melmbawa 

kelmajulan ulntulk dapat belrtahan dalam sulatul pelrsaingan. Melnyadari bahwa kinelrja karyawan 

melnjadi hal yang pelnting ulntulk kelmajulan pelrulsahaan, maka manajelmeln mellakulkan belbelrapa 

ulpaya ulntulk melningkatkan kulalitas kinelrja karyawan. 

Belrikult adalah data jelnis-jelnis Pellatihan Kelrja belselrta delngan julmlah karyawan yang 

tellah melngikulti pellatihan telrselbult. 

 

Tabel 1.2 Hasil data Pelatihan Kerja dan jumlah peserta Pelatihan 

No Peserta Tema Pelatihan Jumlah Peserta 

1. Karyawan Pellatihan Relfrelsh Panca 

Pelsona 

65 

2. Karyawan Pellatiihan Basic Elmployelel 58 

3. Karyawan Pellatihan Sellf Improvelmelnt 25 

4. Karyawan Pellatihan Elsselntial 

Leladelrship 

59 

Sulmbelr : Data olahan trainelr PT Circlelka Indonelsia Ultama, 2024 

 

Data yang telrdapat pada tabell 1.2 yang telrtelra melnulnjulkkan bahwa PT Circlelka 

Indonelsia Ultama tellah melnyellelnggarakan 4 jelnis pellatihan kelrja yang wajib diikulti olelh 

sellulrulh karyawan. Namuln, dapat dilihat adanya sellisih julmlah pelselrta yang culkulp signifikan 

pada seltiap pelkatihan kelrja telrselbult. Contohnya, Pellatihan Sellf Improvelmelnt melndapat julmlah 

pelselrta paling seldikit dibandingkan julmlah pelselrta pada tiga jelnis pellatihan lainnya. Ini 

melnulnjulkkan bahwa tidak sellulrulh karyawan tellah melngikulti pellatihan kelrja telrselbult. Dan ini 

yang dapat melnjadi pelrmasalahan, jika sellulrulh karyawan tidak melndapatkan pellatihan kelrja 

yang sama maka seltelrulsnya julga tidak bisa dipulngkiri hal telrselbult dapat melnyelbabkan kulalitas 

karyawan selmakin melnulruln maulpuln tidak belrkelmbang. 

Sellain data selkulndelr yang melnyatakan bahwa pellatihan kelrja masih bellulm dilakulkan 

delngan optimal, pelnelliti julga mellakulkan pelnellitian pada sistelm kontrak kelrja yang belrlakul di 

PT Circlelka Indonelsia Ultama.  

 

Tabel 1.3 Hasil Data Sistem Kontrak Kerja PT Circleka Indonesia Utama 

No Pelatihan Kerja Total Karyawan 

1. Karyawan delngan statuls PKWT 55 

2. Karyawan delngan statuls PKWTT (Kontrak) 64 

Total Karyawan 119 

Sulmbelr: Data HRD PT Circlelka Indonelsia Ultama 

 

Belrdasarkan data telrselbult, dari 119 karyawan didominasi olelh karyawan yang masih 

belrstatuls PKWT ataul karyawan kontrak yakni selbanyak 64 karyawan. Delngan julmlah 
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karyawan yang masih belrstatuls PKWT telrselbult kelmulngkinan dapat melnjadi salah satul faktor 

melnulrulnnya kinelrja karyawan. Namuln hal telrselbult telntul bellulm dapat dipastikan, mellihat 

keladaan yang selbelnarnya telrjadi di lapangan bahwa kelmulngkinan yang telrjadi ialah karyawan 

kontrak belkelrja delngan maksimal ulntulk dapat diangkat melnjadi karyawan teltap ataul ulntulk 

dapat dipelrpanjang masa kontrak kelrja melrelka.  

Sellain melngeltahuli pellatihan kelrja dan sistelm kontrak kelrja di PT Circlelka Indonelsia 

Ultama, pelnullis puln mellakulkan pra-sulrvely pada 29 karyawan ulntulk melngeltahuli data relward 

& pulnishmelnt pada PT Circlelka Indonelsia Ultama. 

 

Tabel 1.4 Hasil kuesioner Reward 

 
Sulmbelr: Data olahan kulelsionelr pelnullis, 2024 

 Belrdasarkan data diatas, dapat dilihat dari hasil pelrselntasel indikator tulnjangan pada 

tabell relward telrdapat 62,1% karyawan tellah melndapatkan tulnjangan dari pelrulsahaan. Sellain 

itul, selbanyak 55,2% karyawan tellah melndapatkan pelngelmbangan karir dan pelnghargaan 

psikologis maulpuln sosial dari pelrulsahaan. 

 

Tabel 1.5 Hasil kuesioner Punishment 

Sulmbelr: Data olahaan kulelsionelr pelnullis, 2024 
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dalam melngikulti atulran yang belrlakul pada pelrulsahaan. Data tersebut melnulnjulkkan bahwa 

Relward & Pulnishmelnt tellah dijalankan delngan culkulp baik.  

Pelnellitian ini julga dilatar bellakangi olelh relselarch gap pada pelnellitian – pelnellitian 

telrdahullul. Pada variabell pelrtama pellatihan kelrja telrhadap kinelrja karyawan yaitul pada 

pelnellitian (Yeni Setiani, 2023) melmpelrolelh pellatihan kelrja belrpelngarulh positif dan signifikan 

telrhadap kinelrja karyawan selcara parsial. Hal ini belrarti jika pellatihan kelrja melningkat maka 

kinelrja julga akan melningkat. Sellaras delngan pelnellitian yang dilakulkan delngan (Andayani & 

Makian, 2017) belrdasarkan hasil yang dipelrolelh, disimpullkan bahwa pellatihan kelrja 

belrpelngarulh positif dan signifikan selcara langsulng telrhadap kinelrja karyawan. Belrbelda delngan 

pelnellitian yang dilakulkan olelh (Yunita Leatemia, 2018) melnjellaskan dalam kelsimpullannya 

bahwa pellatihan kelrja tidak belrpelngarulh selcara signifikan telrhadap kinelrja karyawan dan 

pelnellitian ini (Sugiarti et al., 2016) sellaras delngan pelnellitian selbellulmnya bahwa pellatihan 

kelrja tidak belrpelngarulh selcara signifikan namuln ada variabell lain yang melmpelngarulhi 

telrhadap kinelrja karyawan. 

Sellanjultnya variabell sistelm kontrak kelrja, melnulrult (Dunggio & Basri, 2019) 

melmpelrolelh kelsimpullan bahwa sistelm kontrak kelrja belrpelngarulh positif signifikan telrhadap 

kinelrja dan sellaras delngan pelnilitian yang dilakulkan olelh (Dewi et al., 2016) bahwa sistelm 

kontrak kelrja belrpelngarulh positif signifikan telrhadap kinelrja karyawan. Seldangkan 

belrdasarkan pelnellitian yang dilakulkan  olelh (Falah et al., 2022) melmpelrolelh kelsimpullan 

bahwa pelngarulh sistelm kelrja kontrak telrhadap kinelrja karyawan hanya selbelsar 1,512% dan 

sisanya 51,84% dijellaskan olelh variabell lain dilular varielbell sistelm kelrja kontrak. 

Pada variabell belrikultnya yaitul relward & pulnishmelnt telrhadap kinelrja. Hasil pelnellitian 

yang tellah dilakulkan olelh (Sofiati, 2021) melndapat kelsimpullan bahwa relward & pulnishmelnt 

belrpelngarulh positif signifikan telrhadap kinelrja karyawan. Pelnellitian ini julga didulkulng olelh 

(Rinda et al., 2022) bahwa relward & pulnishmelnt belrpelngarulh positif signifikan telrhadap 

kinelrja karyawan. Namuln belrbelda delngan pelnellitian bahwa (Astuti et al., 2022) relward & 

pulnishmelnt belrpelngarulh nelgatif telrhadap kinelrja karyawan. Seldangkan pelnellitian (Suak et al., 

2017) melmpelrolelh kelsimpullan bahwa relward & pulnishmelnt tidak melmpulnyai pelngarulh yang 

signifikan telrhadap kinelrja karyawan. 

Belrdasarkan latar bellakang dan pelnjellasan pada relselarch gap yang melndapati adanya 

inkonsistelnsi pada pelnellitian-pelnellitian telrdahullul, dan ulntulk melmbulktikan hasil dari pelngarulh 

pellatihan kelrja, sistelm kontrak kelrja, dan relward & pulnishmelnt telrhadap kinelrja karyawan, 

maka pelnullis melngambil juldull “Pengaruh Pelatihan Kerja, Sistem Kontrak Kerja, dan 

Reward & Punishment terhadap Kinerja Karyawan PT Circleka Indonesia Utama” 

 

 

2. METODE PENELITIAN 

Melnulrult (Sulgiyono, 2017) “Meltodel pelnellitian pada dasarnya melrulpakan cara ilmiah 

ulntulk melndapatkan data delngan tuljulan dan kelgulnaan telrtelntul”. Pelnellitian ini melnggulnakan 

jelnis pelnellitian kulantitatif, melnulrult (Suljarwelni, 2019) pelnellitian kulantitatif melrulpakan jelnis 

pelnellitian yang melnghasilkan pelnelmulan-pelnelmulan barul yang dapat dipelrolelh delngan 

melnggulnakan meltodel statistic ataul kulantifikasi lainnya (pelngulkulran).  

Dalam pelnellitian ini data yang digulnakan adalah data primelr dan data selkulndelr. Data 

primelr adalah data yang dipelrolelh selcara langsulng dari hasil obelselrvasi, wawancara dan 

kulisionelr. Dalam pelnellitian ini melnggulnakan data primelr mellaluli pelngamatan dan wawancara 

yang dilakulkan di PT Circlelka Indonelsia Ultama. Sellain melnggulnakan data primelr, dalam 

pelnellitian ini melnggulnakan data selkulndelr. Data selkulndelr yang digulnakan olelh pelnelliti adalah 

kelpulstakaan yang dipelrolelh dari bulkul-bulkul relfelrelnsi, julrnal-julrnal pelnellitian dan 

pelngulmpullan data di PT Circlelka Indonelsia Ultama 
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Pada pelnellitian ini pelnelliti melnggulnakan ulji validitas dan ulji relliabilitas ulntulk dapat 

melmastikan data yang digulnakan adalah valid. Telknik pelngambilan data melnggulnakan sulrvely 

yaitul data dikulmpullkan delngan cara melnyulsuln daftar pelrtanyaan yang akan diajulkan kelpada 

relspondeln dalam belntulk kulisionelr. Kelmuldian data yang suldah telrkulmpull akan diolah 

melnggulnakan program SPSS 27. Dalam pelnellitian ini ada elmpat variabell yakni: Pellatihan 

Kelrja, Sistelm Kontrak Kelrja, dan Relward & Pulnishmelnt selbagai variabell belbas (X) dan 

Kinelrja Karyawan selbagai variabell telrikat (Y). Pelnellitian ini belrtuljulan ulntulk melngeltahuli 

selbelrapa belsar pelngarulh Pellatihan Kelrja, Sistelm Kontrak dan Relward & Pulnishmelnt telrhadap 

Kinelrja Karyawan PT Circlelka Indonelsia Ultama.  

 

 

3. HASIL DAN PEMBAHASAN 

Gambaran Umum Perusahaan  

Profil Perusahaan 

 
Gambar 3.1 Logo PT Circleka Indonesia Utama 

Sulmbelr : PT Circlelka Indonelsia Ultama, 2024 

 

PT. Circlelka Indonelsia Ultama adalah Pelnelrima Liselnsi relsmi melrelk Circlel K dan 

melrelknya ulntulk Indonelsia. Circlel K melrulpakan jaringan waralaba toko kellontong ataul 

minimarkelt Intelrnasional yang belrasal dari Amelrika Selrikat. Pelrulsahaan ini belrdiri pada tahuln 

1951 di Ell Paso, Telxas. Circlel K dibawah naulngan PT. Circlelka Indonelsia Ultama mullai 

melmasulki indulstri ritell Indonelsia pada tahuln 1986 delngan melmbulka toko pelrtamanya di 

Jakarta delngan konselp Convelnielncel Storel. Hingga saat ini, PT Circlelka Indonelsia Ultama ataul 

Circlel K tellah melmiliki cabang di hampir seltiap kota belsar di sellulrulh Indonelsia selpelrti Jakarta, 

Bali, Yogyakarta, Bandulng, Batam, Sulrabaya dan Makassar dan melnjadi salah satul pelrulsahaan 

ritell telrbelsar di Indonelsia dan belpulsat di Jatinelgara, Jakarta Timulr, Indonelsia.  

Toko Circlel K melnyeldiakan belrbagai variasi pilihan produlct selpelrti Circlel K Coffelel, 

Frostelr, Frelsh Food, minulman selhari-hari, makanan ringan, pelrmeln, ATM, Circlel K Gift 

Cards, Monely Changelr, dan lain selbagainya. Ada 3 aspelk yang melmbeldakan Circlel K delngan 

storel lainnya yaitul pelrtama lama waktul opelrasional. Circlel K melmiliki komitmeln ulntulk 

melmbelrikan layanan sellama 1 x 24 jam seltiap hari. Keldula, jelnis barang yang telrseldia. Selbagai 

Convelnielncel Storel yang melmfokulskan diri kelpada pelnyeldiaan dan pelnjulalan barang-barang 

makanan dan minulman ulntulk dikonsulmsi dan julga melnjulal seldikit barang-barang kellontong 

lainnya. Keltiga, kelpulasan pellanggan dimana konselp layanan Circlel K adalah ulntulk 

melmaksimalkan kelpulasan pellanggan delngan melnelkankan kelpada kelcelpatan pellayanan, 

kelbelrsihan dan kelrapihan toko, kelramahan karyawan, dan sulasana toko yang melnyelnangkan. 

Circlel K di Indonelsia khulsulsnya toko yang belrada di Jakarta, di mata relmaja Circlel K 

dicitrakan selbagai minimarkelt zaman selkarang, melrelka melnyeldiakan belrbagai macam produlk 

yang culkulp lelngkap dan belropelrasi 24 jam, selbulah hal yang diminati olelh relmaja masa kini. 

Pelmbelli dari gelrainya julga diijinkan ulntulk duldulk di delpan gelrainya yang dilelngkapi delngan 

telmpat duldulk yang nyaman, dan dilelngkapi delngan toilelt, selrta melnyeldiakan air hangat gulna 

pelngulnjulng yang ingin melnikmati minulman hangat dan makanan yang di sajikan delngan air 

hangat selpelrti pop miel.  
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Hasil Penelitian 

Pada bagian ini akan melmbahas melngelnai hasil pelnellitian dari hasil pelngulmpullan data 

delngan kulisionelr telrstrulktulr yang diselbar kelpada 64 karyawan kontrak PT Circlelka Indonelsia 

Ultama selbagai relspondeln melnggulnakan googlel form yang dimullai dari statistik delskriptif yang 

belrhulbulngan delngan data pelnellitian (mellipulti gambaran ulmulm relspondeln, variabell pelnellitian, 

ulji kulalitas data, ulji normalitas, dan asulmsi klasik); hasil pelnguljian hipotelsis dan pelmbahasan 

telrhadap ulji hipotelsis yang diulji selcara statistik delngan melnggulnakan program pelngolahan 

data SPSS velrsi. 27.0. 

 

Uji Metode Analisis Data 

Uji Validitas  

Ulji ini digulnakan ulntulk melngulkulr sah ataul valid tidaknya sulatul kulelsionelr. (Widoyoko, 

2018), melnyatakan “instrulmeln dikatakan valid apabila instrulmeln telrselbult dapat delngan telpat 

melngulkulr apa yang helndak diulkulr. Dalam mellakulkan ulji validitas ini, pelnelliti melmakai 64 

relspondeln delngan taraf signifikan 5% delngan bantulan SPSS. Sulatul itelm pelrtanyaan dinyatakan 

valid delngan kritelria selbagai belrikult : 

1. Jika r hitulng positif dan r hitulng > r tabell, maka variabell telrselbult valid.  

2. Jika r hitulng nelgatif dan r hitulng < r tabell, maka variabell telrselbult tidak valid. 

Ulntulk melngeltahuli nilai dari r tabell diambil dari rulmuls df = n-2, yaitul dimana dalam 

pelnellitian ini df = 64 – 2 = 62. Maka r tabell dalam pelnellitian ini ialah 0,246. Selhingga 

kulisionelr bisa dikatakan valid apabila hasil ulji validitas kulisionelr melmiliki nilai r hitulng > r  

tabell.  

Tabel 3.1 Hasil Pengujian Validitas 

Variabel Indikator r hitung 

(pearson 

correlation) 

r tabel 

(df = 62) 

Keterangan 

Pellatihan Kelrja 

(X1) 

Instrulktulr / 

Pellatih 

0,819 0,246 Valid 

Pelselrta Pellatihan 0,732 0,246 Valid 

Matelri Pellatihan 0,809 0,246 Valid 

Meltodel Pellatihan 0,821 0,246 Valid 

Tuljulan Pellatihan 0,836 0,246 Valid 

Sistelm Kontrak 

Kelrja (X2) 

Pelrjanjian Kelrja 0,783 0,246 Valid 

Masa Kelrja 0,778 0,246 Valid 

Batas Ulsia Kelrja 0,801 0,246 Valid 

Ulpah 0,860 0,246 Valid 

Relward & 

Pulnishmelnt (X3) 

 

 

 

 

 

 

 

 

Gaji 0,715 0,246 Valid 

Bonuls dan 

Inselntif 

0,573 0,246 Valid 

Tulnjangan 0,803 0,246 Valid 

Kelseljahtelraan 0,690 0,246 Valid 

Pelngelmbangan 

Karir 

0,825 0,246 Valid 

Psikologis dan 

Sosial 

0,522 0,246 Valid 

Larangan 0,572 0,246 Valid 

Tata telrtib 0,712 0,246 Valid 

Pelmbatasan 

pelnggulnaan saran 

0,655 0,246 Valid 
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dan prasarana 

pelrulsahaan 

Pelmultulsan 

Hulbulngan Kelrja 

0,624 0,246 Valid 

Kinelrja Karyawan 

(Y) 

Kulalitas Kelrja 0,723 0,246 Valid 

Kulantitas Kelrja 0,833 0,246 Valid 

Keltelpatan Waktul 0,721 0,246 Valid 

Elfelktifitas  0,916 0,246 Valid 

 Kelmandirian 0,786 0,246 Valid 

Sulmbelr : Data primelr diolah, 2024 

Dari tabell 3.1 diatas, telrlihat bahwa selmula pelrnyataan pada masing-masing variabell 

baik itul Pellatihan Kelrja, Sistelm Kontrak Kelrja, Relward & Pulnishmelnt dan Kinelrja Karyawan 

selmulanya valid. Hal ini telrlihat dari nilai r hitulng mellelbihi dari nilai r tabell yaitul belrnilai 0,246. 

 

Uji Hipotesis 

Uji T (Parsial) 

Ulntulk melngeltahuli apakah adanya pelngarulh signifikan antara masing-masing variabell 

indelpelndeln yaitul pellatihan kelrja, sistelm kontrak kelrja dan relward & pulnishmelnt selcara 

parsial telrhadap variabell delpelndeln yaitul kinelrja karyawan, dapat dilakulkan delngan ulji t 

(parsial). Dan dasar dalam pelngambilan kelpultulsan ulji t ataul ulji parsial dapat dilihat dari 

belbelrapa kritelria, yaitul : 

1. Jika nilai sig < 0,05 ataul nilai dari t hitulng > t tabell maka Ho ditolak dan Ha ditelrima, 

selhingga yang artinya variabell belbas telrselbult selcara parsial melmiliki pelngarulh signifikan 

telrhadap variabell telrikat.  

2. Jika nilai sig > 0,05 ataul nilai dari t hitulng < t tabell maka Ho ditelrima dan Ha ditolak, 

selhingga yang artinya variabell belbas telrselbult selcara parsial tidak melmiliki pelngarulh 

signifikan telrhadap variabell telrikat. 

Dikeltahuli nilai t tabell ulntulk julmlah data 64 delngan 3 variabell indelpelndeln ialah (64-3-

1= 60) = 2,000. Belrikult melrulpakan tabell dari hasil ulji t ataul ulji parsial pada masing – masing 

varibell yaitul variabell pellatihan kelrja, sistelm kontrak kelrja, dan relward & pulnishmelnt. 

1. Ulji T Variabell Pellatihan Kelrja (X1) 

Tabel 3.6 Hasil Uji T Variabel Pelatihan Kerja (X1) 

Coefficientsa 

Modell Ulnstandardizeld 

Coelfficielnts 

Standardiz

eld 

Coelfficielnt

s 

 

 

t 

 

 

Sig. 

B Std. 

Elrror 

Belta 

1 (Constant) 

Pellatihan Kelrja 

Sistelm Kontrak 

Kelrja 

Relward & 

Pulnishmelnt 

3.97

6 

.439 

-.081 

.221 

1.912 

.120 

.130 

.076 

.465 

-.077 

.418 

2.08

0 

3.64

2 

-.626 

2.90

5 

.042 

.001 

.534 

.005 

a. Delpelndelnt Variablel: Kinelrja Karyawan 

Sulmbelr : Data diolah SPSS 27, 2024 
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Dari hasil data tabell 3.2, dapat dilihat bahwa hasil ulji t ataul ulji parsial pada variabell 

pellatihan kelrja dipelrolelh hasil sig selbelsar 0,001 yang artinya nilai telrselbult kulrang dari 0,05, 

dan pada tabell t hitulng didapatkan nilai sig selbelsar 3,642 yang artinya nilai telrselbult lelbih belsar 

dari t tabell yakni 2,000. Maka dari hasil telrselbult, dapat dinyatakan bahwa variabell pellatihan 

kelrja selcara parsial melmiliki pelngarulh signifikan telrhadap kinelrja karyawan pada PT Circlelka 

Indonelsia Ultama, selhingga H1 diterlima.  

 

2. Ulji T Variabell Sistelm Kontrak Kelrja (X2) 

Tabel 3.7 Hasil Uji T Variabel Sistem Kontrak Kerja (X2) 

Coefficientsa 

Modell Ulnstandardizeld 

Coelfficielnts 

Standardiz

eld 

Coelfficielnt

s 

 

 

t 

 

 

Sig. 

B Std. 

Elrror 

Belta 

1 (Constant) 

Pellatihan Kelrja 

Sistelm Kontrak 

Kelrja 

Relward & 

Pulnishmelnt 

3.97

6 

.439 

-.081 

.221 

1.912 

.120 

.130 

.076 

.465 

-.077 

.418 

2.08

0 

3.64

2 

-.626 

2.90

5 

.042 

.001 

.534 

.005 

a. Delpelndelnt Variablel: Kinelrja Karyawan 

Sulmbelr : Data diolah SPSS 27, 2024 

 

Belrdasarkan hasil data tabell 3.3, dapat dilihat bahwa hasil ulji t ataul ulji parsial pada 

variabell sistelm kontrak kelrja dipelrolelh hasil sig selbelsar 0,534 yang artinya nilai telrselbult lelbih 

dari 0,05, dan pada tabell t hitulng didapatkan nilai sig selbelsar – 0,626 yang artinya nilai telrselbult 

lelbih kelcil dari t tabell yakni 2,000. Maka dari hasil telrselbult, dapat dinyatakan bahwa variabell 

sistelm kontrak kelrja selcara parsial tidak melmiliki pelngarulh signifikan telrhadap kinelrja 

karyawan pada PT Circlelka Indonelsia Ultama, selhingga H2 ditolak. 

 

3. Ulji T Variabell Relward & Pulnishmelnt (X3) 

Tabel 3.8 Hasil Uji T Variabel Reward & Punishment (X3) 

Coefficientsa 

Modell Ulnstandardizeld 

Coelfficielnts 

Standardizeld 

Coelfficielnts 

 

 

t 

 

 

Sig. B Std. Elrror Belta 

1 (Constant) 

Pellatihan Kelrja 

Sistelm Kontrak 

Kelrja 

Relward & 

Pulnishmelnt 

3.976 

.439 

-.081 

.221 

1.912 

.120 

.130 

.076 

.465 

-.077 

.418 

2.080 

3.642 

-.626 

2.905 

.042 

.001 

.534 

.005 

a. Delpelndelnt Variablel: Kinelrja Karyawan 

Sulmbelr : Data diolah SPSS 27, 2024 
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Belrdasarkan hasil data tabell 3.4, dapat dilihat bahwa hasil ulji t ataul ulji parsial pada 

variabell relward & pulnishmelnt dipelrolelh hasil sig selbelsar 0,005 yang artinya nilai telrselbult 

kulrang dari 0,05, dan pada tabell t hitulng didapatkan nilai sig selbelsar 2,905, yang artinya nilai 

telrselbult lelbih belsar dari t tabell yakni 2,000. Maka dari hasil telrselbult, dapat dinyatakan bahwa 

variabell relward & pulnishmelnt selcara parsial melmiliki pelngarulh positif dan signifikan telrhadap 

kinelrja karyawan pada PT Circlelka Indonelsia Ultama, selhingga H3 ditelrima. 

 

Uji Koefisien Determinasi (R)  

Ulji koelfisieln deltelrminasi (R) dilakulkan belrtuljulan ulntulk melmpreldiksi kontribulsi antara 

variabell pellatihan kelrja, sistelm kontrak kelrja dan relward & pulnishmelnt telrhadap kinelrja 

karyawan. Maka dapat dikeltahuli delngan mellihat Adjulst R Sqularel pada tabell selbagai belrikult : 

Tabel 3.5 Hasil Uji Koefisien Determinasi 

Model Summary 

Model

l 

R R 

Sqularel 

Adjulsteld R 

Sqularel 

Std. Elrror 

of thel 

Elstimatel 

1 .773a .598 .577 1.587 

a. Preldictors: (Constant), Relward & Pulnishmelnt, Sistelm 

Kontrak Kelrja, Pellatihan Kelrja 

Sulmbelr : Data diolah SPSS 27, 2024 

 

Belrdasarkan tabell 3.5 diatas dapat dikeltahuli bahwa belsar nilai Adjulst R Sqularel selbelsar 

0,577 ataul 57,7%, yang belrarti bahwa pelngarulh pellatihan kelrja, sistelm kontrak kelrja, dan 

relward & pulnishmelnt telrhadap kinelrja karyawan selbelsar 57,7%, seldangkan sisanya (100% - 

57,7%= 42,3%) dipelngarulhi olelh variabell lain yang tidak ditelliti dalam pelnellitian ini.  

 

Pembahasan Hasil Penelitian 

Pelnellitian ini dilakulkan belrtuljulan ulntulk melmpelrolelh pelmahaman lelbih lelngkap 

telntang pelngarulh dari pellatihan kelrja, sistelm kontrak kelrja dan relward & pulnishmelnt telrhadap 

kinelrja karyawan PT Circlelka Indonelsia Ultama. Belrdasarkan hasil olah data statistik yang 

dilakulkan delngan SPSS velrsi 27 delngan variabell pellatihan kelrja, sistelm kontrak kelrja, dan 

relward & pulnishmelnt dapat dijellaskan delngan pelmbahasan selbagai belrikult :  

1. Pelngarulh Pellatihan Kelrja (X1) telrhadap Kinelrja Karyawan (Y)  

Belrdasarkan hasil ulji dan analisis data yang suldah dilakulkan melnghasilkan pelrhitulngan 

ulji t (parsial) delngan nilai t hitulng selbelsar 3,642 > 2,000 (t tabell) delngan sig 0,001 < 0,05, nilai 

signifikansi lelbih kelcil dari 0,05, ini melnulnjulkkan bahwa pellatihan kelrja belrpelngarulh 

signifikan telrhadap kinelrja, maka H1 ditelrima. Pellatihan kelrja yang dilakulkan pelrulsahaan 

ulntulk karyawan sangat pelnting selkali ulntulk dilakulkan selcara belrkelsinambulngan, selhingga 

pelrulsahaan dapat melmpelrolelh karyawan yang belrkulalitas dan mampul mellaksanakan pelkelrjaan 

delngan baik dalam rangka pelncapaian tuljulan pelrulsahaan. Kelgiatan pellatihan kelrja dapat 

belrjalan delngan elfelktif karelna didulkulng olelh belbelrapa faktor, salah satulnya adalah delngan 

melmilih meltodel yang selsulai delngan jelnis pellatihan yang dibultulhkan, hal telrselbult dapat 

melmacul antulsias yang tinggi saat pellatihan, dikarelnakan pellatihan muldah ditelrima dan dapat 

melnjadi manfaat ulntulk karyawan. Ini belrarti jika pellatihan kelrja dilakulkan delngan baik, maka 

akan melningkatkan kinelrja karyawan. Pellatihan kelrja dapat melmpelngarulhi kinelrja karyawan 

PT Circlelka Indonelsia Ultama. Telmulan ini seljalan delngan pelnellitian yang dilakulkan olelh (Yelni 

Seltiani, 2023) melmpelrolelh pellatihan kelrja belrpelngarulh positif dan signifikan telrhadap kinelrja 

karyawan dan melnganggap pellatihan kelrja sangat pelnting ulntulk diadakan, seljalan delngan 

pelnellitian (Andayani & Makian, 2017) yang melnghasilkan pellatihan kelrja melmiliki pelngarulh 
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yang signifikan telrhadap kinelrja karyawan PT. PCI Ellelktronik Intelrnational, selhingga 

pelrulsahaan disarankan ulntulk lelbih selriuls melngellola pellatihan kelrja bagi karyawannya. Dan 

hasil pelnellitian (Adamul elt al., 2022) melnyatakan “training had positivelly correllateld and 

claimeld statistically significant rellationship with elmployelel pelrformancel at Celntulry 21st” yang 

artinya bahwa pellatihan kelrja belrpelngarulh positif dan signifikan telrhadap kinelrja karyawan 

Celntulry. 

2. Pelngarulh Sistelm Kontrak Kelrja (X2) telrhadap Kinelrja Karyawan (Y) 

Belrdasarkan hasil ulji dan analisis data yang suldah dilakulkan melnghasilkan pelrhitulngan 

ulji t (parsial) delngan nilai t hitulng – 0,626 < 2,000 (t tabell) delngan sig 0,534 > 0,05, nilai 

signifikansi lelbih belsar dari 0,05. Hasil ini melnulnjulkkan bahwa sistelm kontrak kelrja selcara 

parsial tidak melmpelngarulhi kinelrja karyawan PT Circlelka Indonelsia Ultama. Belrdasarkan hasil 

olah data tidak adanya pelngarulh sistelm kontrak kelrja telrhadap kinelrja karyawan, maka H2 

ditolak dikarelnakan tidak dapat dipastikan bahwa karyawan delngan statuls pelkelrja kontrak ataul 

PKWT, melmiliki kinelrja yang bulrulk, pada kelnyataan yang telrjadi di lapangan bahwa 

kelmulngkinan delngan adanya sistelm kontrak kelrja melmbulat karyawan kontrak melmbelrikan 

kinelrja telrbaiknya mellelbihi karyawan teltap, karelna karyawan kontrak telrselbult ingin dijadikan 

karyawan teltap ataul selkeldar agar kontraknya di pelrpanjang. Namuln tidak seldikit karyawan 

kontrak hanya melmbelrikan kinelrja yang seladanya delngan alasan melrelka hanya karyawan 

kontrak. Seldangkan belrdasarkan pelnellitian yang dilakulkan olelh (Falah elt al., 2022) 

melmpelrolelh kelsimpullan bahwa pelngarulh sistelm kelrja kontrak telrhadap kinelrja karyawan tidak 

berpengaruh secara parsial namun dipengaruhi olelh variabell lain dilular variabell sistelm kelrja 

kontrak. Dapat disimpullkan bahwa sistelm kontrak kelrja bulkan satul-satulnya faktor pelndorong 

telrjadinya pelningkatan kinelrja pada karyawan kontrak. 

3. Pelngarulh Relward & Pulnishmelnt (X3) telrhadap Kinelrja Karyawan (Y) 

Belrdasarkan hasil ulji dan analisis data yang suldah dilakulkan melnghasilkan pelrhitulngan 

ulji t (parsial) delngan nilai t hitulng 2,905 < 2,000 (t tabell) delngan sig 0,005 < 0,05, nilai 

signifikansi lelbih kelcil dari 0,05. Hasil ini melnulnjulkkan bahwa relward & pulnishmelnt selcara 

parsial belrpelngarulh signifikan telrhadap kinelrja karyawan PT Circlelka Indonelsia Ultama, maka 

H3 ditelrima. Selbagai bagian dari faktor intelrnal, pelnghargaan (relward) dan hulkulman ataul  

sanksi (pulnishmelnt) melrulpakan ulnsulr pelnting dalam pelnciptaan tinggi ataulpuln relndahnya 

kinelrja karyawan jika dilakulkan delngan asas keladilan ulntulk sellulrulh karyawannya. Hasil 

telmulan ini seljalan delngan pelnellitian yang dilakulkan olelh (Wirawan & Afani, 2018) yang 

melnghasilkan relward & pulnishmelnt belrpelngarulh signifikan telrhadap kinelrja karyawan pada 

CV Meldia Krelasi Bangsa. Pelnellitian ini julga didulkulng olelh pelnellitian yang dilakulkan olelh 

(Tangkulman elt al., 2015) bahwa relward & pulnishmelnt melmiliki pelngarulh yang signifikan 

telrhadap kinelrja karyawan PT. Pelrtamina (PElRSElRO) Cabang Pelmasaran Sullulttelnggo. 

Delngan hasil pelnellitian yang didulkulng olelh hasil pelnellitian-pelnellitian yang suldah dilakulkan 

selbellulmnya, maka dapat disimpullkan bahwa relward & pulnishmelnt belrpelngarulhi signifikan 

telrhadap pelningkatan kinelrja karyawan.  

4. Pelngarulh Pellatihan Kelrja (X1), Sistelm Kontrak Kelrja (X2), dan Relward & Pulnishmelnt 

(X3) telrhadap Kinelrja Karyawan (Y) 

Belrdasarkan hasil ulji f (simulltan) dipelrolelh hasil pelrhitulngan f hitulng selbelsar 29,696 

> dari f tabell yaitul selbelsar 2,76. Dan jika dilihat dari nilai signifikansi 0,000 < 0,05, hal ini 

belrarti variabell pellatihan kelrja (X1), sistelm kontrak kelrja (X2), dan relward & pulnishmelnt (X3) 

belrpelngarulh selcara simulltan (belrsama-sama) telrhadap kinelrja karyawan (Y). Pellatihan kelrja 

dilakulkan ulntulk melningkatkan kulalitas dan kulantitas kinelrja karyawan agar dapat melmbelrikan 

hasil telrbaik di seltiap pelkelrjaannya. Didulkulng olelh sistelm kontrak kelrja yang dilakulkan selsulai 

delngan pelrjanjian kelrja yang tellah di teltapkan olelh pelmelrintah, selpelrti batas maksimal 

belrdasarkan jangka waktul, PKWT dapat dibulat ulntulk paling lama 5 tahuln, dan bisa 

dipelrpanjang jika pelkelrjaan yang dilaksanakan bellulm sellelsai dan jangka waktul PKWT akan 
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belrakhir. Keltelntulan jangka waktul kelsellulrulhan PKWT belselrta pelrpanjangannya tidak bolelh 

lelbih dari 5 tahuln. Sellain keltelntulan jangka waktul telrselbult, pelmbelrian ulpah yang wajib 

dibayarkan seltiap bullan selsulai tanggal yang tellah diteltapkan olelh pelrulsahaan delngan nominal 

ulpah yang tellah diselpakati belrsama. Sellain didulkulng olelh sistelm kontrak kelrja, relward & 

pulnishmelnt julga melnjadi salah satul yang melmpelngarulhi kinelrja karyawan. Pelmbelrian relward 

& pulnishmelnt dapat belrpelngarulh jika dilakulkan delngan adil dan transparan tanpa melmbelda-

beldakan seltiap karyawannya. Belrdasarkan hasil pelncarian data mellaluli julrnal-julrnal yang tellah 

dilakulkan, pelnelliti tidak melndapatkan adanya julrnal ataul skripsi yang tellah mellakulkan 

pelnellitian delngan melnggabulngkan keltiga variabell indelpelndeln yaitul pellatihan kelrja, sistelm 

kontrak kelrja, dan relward & pulnishmelnt telrhadap variabell delpelndeln kinelrja karyawan. 

Sehingga penelitian ini menjadi penelitian pertama yang menggabungkan variabel-variabel 

tersebut. 

 

PENUTUP 

Kesimpulan 

Belrdasarkan hasil dari pelnellitian yang tellah dilakulkan selrta belrdasarkan pelmbahasan 

pada bab IV melngelnai pelngarulh pellatihan kelrja, sistelm kontrak kelrja, dan relward & 

pulnishmelnt telrhadap kinelrja karyawan PT Circlelka Indonelsia Ultama, maka pelnullis 

melndapatkan kelsimpullan selbagai belrikult:  

1. Hasil ulji t (parsial) melnulnjulkkan bahwa variabell pellatihan kelrja belrpelngarulh signifikan 

telrhadap variabell delpelndeln yaitul kinelrja karyawan. Artinya jika pellatihan dilaksanakan 

delngan baik dan didulkulng olelh meltodel pellatihan yang telpat dan selsulai delngan jelnis 

pellatihan kelrja yang dibultulhkan olelh karyawan, maka akan melningkatkan kinelrja 

karyawan PT Circlelka Indonelsia Ultama.  

2. Hasil dari ulji t (parsial) melnulnjulkkan bahwa variabell sistelm kontrak kelrja tidak 

belrpelngarulh signifikan telrhadap variabell delpelndeln kinelrja karyawan. Dikarelnakan 

tidak dapat dipastikan bahwa karyawan delngan statuls pelkelrja kontrak ataul PKWT, 

melmiliki kinelrja yang bulrulk, pada kelnyataan yang telrjadi di lapangan bahwa 

kelmulngkinan delngan adanya sistelm kontrak kelrja melmbulat karyawan kontrak 

melmbelrikan kinelrja telrbaiknya mellelbihi karyawan teltap, karelna karyawan kontrak 

telrselbult ingin dijadikan karyawan teltap ataul selkeldar agar kontraknya di pelrpanjang. 

Namuln tidak seldikit karyawan kontrak hanya melmbelrikan kinelrja yang tidak maksimal 

delngan alasan melrelka hanya karyawan kontrak. Ini melnulnjulkkan bahwa sistelm kontrak 

kelrja bulkan satul-satulnya faktor pelndorong telrjadinya pelningkatan kinelrja pada 

karyawan kontrak PT Circlelka Indonelsia Ultama. 

3. Hasil dari ulji t (parsial) melnulnjulkkan bahwa variabell relward & pulnishmelnt 

belrpelngarulh signifikan telrhadap variabell delpelndeln kinelrja karyawan. Maka delngan 

melmbelrikan relward & pulnishmelnt selcara adil kelpada sellulrulh karyawannya, maka akan 

melmicul selmangat karyawan ulntulk melmbelrikan kinelrja telrbaik ulntulk pelrulsahaan, 

selhingga kinelrja karyawan PT Circlelka Indonelsia Ultama selmakin melningkat. 

4. Hasil ulji f (simulltan) melnulnjulkkan bahwa variabell pellatihan kelrja, sistelm kontrak kelrja 

dan relward & pulnishmelnt selcara simulltan ataul belrsama sama belrpelngarulh signifikan 

telrhadap variabell delpelndeln kinelrja karyawan. Ulntulk melningkatkan kinelrja haruls 

didulkulng olelh keltiganya yaitul pellatihan kelrja, sistelm kontrak kelrja dan relward & 

pulnishmelnt yang dilakulkan di PT Circlelka Indonelsia Ultama. 

Keterbatasan Penelitian 

1. Adanya keltelrbatasan waktu dan tenaga pada penelitian ini, sehingga penelitian ini 

kurang maksimal. 

2. Kritelria pada pelnellitian ini yaitul karyawan kontrak dan melnggulnakan 64 sampell 

yang hanya melwakili dari kelsellulrulhan karyawan.  
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3.  Variabell yang telrbatas pada pelnellitian ini yaitul hanya melnggulnakan variabell 

pellatihan kelrja, sistelm kontrak kelrja, dan relward & pulnishmelnt. 

Saran 

Belrdasarkan hasil dari pelnellitian yang tellah dilakulkan melngelnai Pelngarulh Pellatihan Kelrja, 

Sistelm Kontrak Kelrja, dan Relward & Pulnishmelnt Telrhadap Kinelrja Karyawan PT Circlelka 

Indonelsia Ultama melnghasilkan saran selbagai belrikult : 

1. Bagi organisasi  

a. Pada pellatihan kelrja hasil pada kulisionelr kel elmpat yaitul “meltodel pelnyajian dalam 

pellatihan tellah selsulai delngan jelnis pellatihan yang dibultulhkan pelselrta pellatihan.” 

melndapatkan skor relndah dari pelrtanyaan yang lain. Selhingga melnghasil saran 

yaitul ulntulk melngkaji ullang meltodel-meltodel pelnyajian matelri dalam pellatihan kelrja 

agar dapat lelbih diselsulaikan selsulai delngan kelbultulhan pelselrta pellatihan. 

b. Pada sistelm kontrak kelrja hasil pada kulisionelr pada keltiga yaitul  “batas ulsia kelrja 

suldah selsulai delngan atulran yang ditelrapkan olelh pelmelrintah” melndapatkan skor 

relndah dari pelrnyataan yang lain. Selhingga melnghasilkan saran agar lelbih 

melmpelrhatikan kelmbali batas ulsia kelrja selsulai delngan delngan atulran yang 

ditelrapkan olelh pelmelrintah. 

c. Pada sistelm relward & pulnishmelnt hasil pada kulisionelr kel dula yaitul “saya 

melndapatkan bonuls jika pelkelrjaan saya melncapai targelt” melndapatkan skor 

relndah dari pelrnyataan yang lain. Selhingga melnghasilkan saran yaitul ulntulk 

melngkaji kelmbali pelmbelrian bonuls kelpada karyawan-karyawan yang tellah 

melncapai targelt dalam pelkelrjaannya. Agar sellulrulh karyawan dapat melndapatkan 

relward yang selsulai. 

d. Pada kinelrja hasil pada kulisionelr kel tiga yaitul “saya sellalul melnyellelsaikan 

pelkelrjaan delngan telpat waktul” melndapatkan skor relndah dari pelrnyataan yang 

lain. Selhingga melnghasilkan saran yaitul karyawan ulntulk dapat melnggulnakan 

waktul delngan baik, agar pelkelrjaan dapat sellelsai delngan telpat waktul. 

2. Instansi (Kampuls) 

Pelnellitian ini diharapkan dapat melnjadi aculan dalam mellakulkan pelnellitian 

sellanjultnya ulntulk program stuldi manajelmeln Sulmbelr Daya Manulsia.  

3. Pelnelliti Sellanjultnya 

a. Melngelmbangkan dan melmpelrlulas variabell lain dalam pelnellitian pelngarulh 

pellatihan kelrja, sistelm kontrak kelrja, dan relward & pulnishmelnt telrhadap 

kinelrja karyawan, selpelrti melnambahkan variabell disiplin kelrja, motivasi, dan 

variabell lainnya. 

b. Diharapkan dapat digulnakan selbagai ruljulkan ulntulk pelnelliti sellanjultnya.  
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