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ABSTRAK 

Penelitian ini bertujuan untuk menguji dan menganalisis pengaruh gaya kepemimpinan situasional terhadap 

kinerja karyawan di PT. Algerindo Prima Nusantara. Metode penelitian yang digunakan dalam penelitian ini 

adalah metode kuantitatif data primer. Objek penelitian ini adalah karyawan PT. Algerindo Prima Nusantara dari 

departemen Quality Control dan juga Ware House dengan populasi 30 orang. Pengambilan sampel menggunakan 

sampel populasi yang dengan meneliti seluruh populasi. Alat bantu analisis dalam penelitian ini menggunakan 

aplikasi SPSS. Hasil dari penelitian ini adalah berdasarkan pengamatan pada saat pra-survei dengan melakukan 

wawancara dengan beberapa karyawan di lapangan, menyatakan bahwa gaya kepemimpinan situasional 

berpengaruh positif tetapi tidak signifikan. Kesimpulan dari hasil analisis menjelaskan gaya kepemimpinan 

situasional mempunyai pengaruh positif tetapi tidak signifikan terhadap kinerja karyawan. Faktor lain yang tidak 

diteliti dalam penelitian ini yang dapat meningkatkan kinerja karyawan, seperti motivasi kerja, penghargaan,dan 

beban kerja yang tidak terlalu besar menjadikan karyawan mampu mengeluarkan potensi terbaiknya dalam 

bekerja sehingga kinerja karyawan dapat dikategorikan sangat baik.  

Kata Kunci : Gaya Kepemimpinan Situasional, Kinerja Karyawan, Gaya Kepemimpinan. 

 
ABSTRACT 

This study aims to test and analyze the effect of situational leadership style on employee performance at PT 

Algerindo Prima Nusantara. The research method used in this research is quantitative method of primary data. 

The object of this research is PT Algerindo Prima Nusantara employees from the Quality Control department and 

also Ware House with a population of 30 people. Sampling using population samples by examining the entire 

population. Analysis tools in this study using the SPSS application. The results of this study are based on 

observations during the pre-survey by conducting interviews with several employees in the field, stating that 

situational leadership style has a positive but insignificant effect. The conclusion from the analysis explains that 

situational leadership style has a positive but insignificant effect on employee performance. Other factors not 

examined in this study that can improve employee performance, such as work motivation, appreciation, and 

workload that is not too large, make employees able to bring out their best potential at work so that employee 

performance can be categorized as very good. 

Keywords : Situational leadership style, employee performance, leadership style. 

 

LATAR BELAKANG 

 Setiap perusahaan melakukan berbagai kegiatan untuk mencapai tujuan yang telah 

ditentukan. Perusahaan juga memerlukan faktor sumber daya manusia yang mendasarinya 

untuk menentukan tercapainya tujuan perusahaan. Pengelolaan sumber daya manusia yang 

efektif dapat dilihat dari kondisi sumber daya manusia, misalnya tingkat kinerja pegawai. 

(Setiyati & Hikmawati, 2019) Faktor yang dapat mempengaruhi kinerja karyawan antara lain 

adalah gaya kepemimpinan manajer suatu perusahaan. Peran seorang pemimpin dinilai sangat 

penting dalam memajukan pekerjaan. Kepemimpinan adalah kemampuan untuk 

mempengaruhi  kelompok untuk mencapai visi atau serangkaian tujuan yang telah ditetapkan. 

(Saleh, 2022) 
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 Konsep kepemimpinan erat kaitannya dengan kemampuan seorang pemimpin  dalam 

memiliki alat untuk mempengaruhi perilaku bawahannya. Kekuasaan memiliki  sumber dan 

bentuk yang berbeda, termasuk paksaan, legitimasi, keahlian, rasa hormat, kualifikasi, 

informasi, dan hubungan. (Kun Meng & Muthuveloo, 2022) Pada dasarnya kemampuan  

mempengaruhi orang atau  kelompok untuk mencapai tujuan tertentu yang  diinginkan  pihak 

lain. (Malrsidin, 2019) Untuk mentralnsformalsikaln sumber dalyal malnusial tersebut  menjaldi 

sumber dalyal yalng bergunal dallalm orgalnisalsi, malkal salngalt penting balhwal pemimpin yalng 

bertugals mengalralhkaln daln mengendallikaln balwalhalnnyal dalpalt menjaldi  sumber dalyal yalng 

bergunal daln  meningkaltkaln produktivitals kinerjal. (Sulistialningsih & Syalfruddin, n.d.) 

 Peraln seoralng pemimpin dallalm menyaltukaln oralng-oralng yalng berbedal etnis  daln 

mengintegralsikaln orgalnisalsi untuk mencalpali tujualn yalng salmal jelals penting balgi keberhalsilaln 

sualtu orgalnisalsi altalu perusalhalaln. Galyal kepemimpinaln situalsionall merupalkaln galyal 

kepemimpinaln efektif yalng diperlukaln dallalm perusalhalaln ini untuk  meningkaltkaln kinerjal 

seluruh kalryalwaln gunal mencalpali tujualn yalng telalh ditetalpkaln perusalhalaln. (Rahmayanti et all., 

n.d.-al) 

 Sallalh saltu falktor yalng dalpalt meningkaltkaln kinerjal kalryalwaln sallalh saltunyal aldallalh galyal 

kepemimpinaln seoralng pemimpin di perusalhalaln. (Kalltialinen & Halkalnen, 2022) Sering kalli 

altalsaln tidalk menyaldalri galyal kepemimpinalnnyal kuralng disukali oleh balwalhalnnyal yalng 

berpengalruh kinerjalnyal kuralng malksimall. Malkal dalri itu perlu aldal penyesualialn galyal 

kepemimpinaln algalr kalryalwaln bisal lebih tunduk daln talalt kepaldal altalsaln. (Sertel et all., 2022) 

Penyesualialn galyal kepemimpinaln yalng dimalksud aldallalh kemalmpualn menentukaln ciri 

kepemimpinaln daln perilalku tertentu kalrenal tuntutan situalsi tertentu. Malkal dalri itu galyal 

kepemimpinaln yalng bisal digunalkaln aldallalh kepemimpinaln situalsionall, kalrenal menurut 

(Salleh, 2022) Efektivitals kepemimpinaln seseoralng ditentukaln oleh kemalmpualn membalcal 

situalsi dallalm internall orgalnisalsi malupun eksternall yalng dihaldalpi daln menyesualikaln galyal 

kepemimpinalnnyal algalr cocok dengaln situalsi yalng aldal daln malmpu memenuhi tuntutaln situalsi 

tersebut. 

 Berdalsalrkaln uralialn di altals, aldal pengalruh galyal kepemimpinaln situalsionall terhaldalp 

kinerjal kalryalwaln. Oleh kalrenal itu peneliti tertalrik untuk melalkukaln penelitialn paldal sebualh 

perusalhalaln bernalmal PT ALlgerindo Primal Nusalntalral dengaln judul “Pengalruh Galyal 

Kepemimpinaln Situalsionall terhaldalp Kinerjal Kalryalwaln paldal PT ALlgerindo Primal 

Nusalntalral”. 

 

KALJIALN TEORI 

Galyal Kepemimpinaln Situalsionall. Sallalh saltu teori kepemimpinaln yalng palling terkenall 

aldallalh teori kepemimpinaln situalsionall yalng dikembalngkaln oleh Hershey daln Blalnchalrd. 

Menurut Dalft (2012), model kepemimpinaln situalsionall yalng dikembalngkaln oleh Hersey daln 

Blalnchalrd berfokus paldal pendekaltaln yalng salngalt memperhaltikaln kalralkteristik kalryalwaln 

ketikal menentukaln perilalku kepemimpinaln yalng tepalt.(Rahmayanti et all., n.d.). Sedalngkaln 

menurut Robbin dallalm (Sulistialningsih & Syalfruddin, n.d.) kepemimpinaln situalsionall aldallalh 

teori yalng mentitik beraltkaln paldal pengikut. Pendekaltaln ini memfokuskaln balnyalk perhaltialn 

paldal kalralkteristik kalryalwaln, dengaln kaltal lalin palral kalryalwaln memiliki tingkalt kesialpaln yalng 

berbedal-bedal. Oralng yalng memiliki tingkalt kesialpaln rendalh kalrenal sedikitnyal kemalmpualn 

altalu pelaltihaln, membutuhkaln galyal kepemimpinaln yalng berbedal dengaln oralng-oralng yalng 

memiliki tingkalt kesialpaln yalng tinggi.  
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Indikaltor Galyal Kepemimpinaln Situalsionall.  

 Menurut Sedalrmalyalnti dallalm (Rahmayanti et all., n.d. 2019) aldal empalt dimensi teori 

galyal kepemimpinaln situalsionall Hersey daln Blalnchalrd yalitu: 

a) Telling / Memberitalhukaln. Dengaln indikaltor: (i) Pimpinaln malmpu memberi perintalh kerjal 

dengaln jelals; (ii) Pimpinaln terus memberi alralhaln dallalm menuntalskaln malsallalh pekerjalaln. 

b) Selling / Menjaljalkaln. Dengaln indikaltor: (i) Pimpinaln memberikaln kesempaltaln kepaldal 

balwalhaln untuk berpendalpalt. (ii) Pimpinaln selallu memberikaln dorongaln motivalsi kepaldal 

balwalhaln dallalm menyelesalikaln pekerjalaln.  

c) Palrticipalting / Mengikutsertalkaln. Dengaln indikaltor: (i) Pimpinaln memintal pendalpalt dalri 

balwalhaln dallalm pengalmbilaln keputusaln. (ii) Pimpinaln ikut sertal dallalm menyelesalikaln 

malsallalh pekerjalaln.  

d) Delegalting / Wewenalng. Dengaln indikaltor: (i) Pimpinaln memberikaln talnggung jalwalb 

penuh kepaldal balwalhaln dallalm menyelesalikaln pekerjalaln.  

Galyal kepemimpinaln situalsionall merupalkaln galyal kepemimpinaln efektif yalng diperlukaln 

dallalm perusalhalaln ini untuk  meningkaltkaln kinerjal seluruh kalryalwaln  dallalm mencalpali tujualn 

yalng telalh ditetalpkaln perusalhalaln. (Rahmayanti et all., n.d. 2019) 

 

Kinerjal  

 Menurut Malngkunegalral dallalm (Mattaatta et all., 2019) kinerjal aldallalh prestalsi kerjal 

altalu halsil kerjal (output) balik kuallitals malupun kualntitals yalng dicalpali oleh kalryalwaln dengaln 

ketepaltaln walktu dallalm melalksalnalkaln tugals kerjalnyal sesuali dengaln talnggung jalwalb yalng 

diberikaln kepaldalnyal. Sedalngkaln menurut Kalmalrudin dallalm (ALmin Walttimenal, n.d.)  

kinerjal aldallalh sualtu kealdalaln yalng menunjukaln tingkalt keberhalsilaln di altals kegialtaln 

malnaljemen dallalm mencalpali tujualn yalng telalh ditetalpkaln. 

 

Indikaltor Kinerjal Kalryalwaln.  

 Menurut Wiralwaln (Rahmayanti et all., n.d.2019) secalral umum dimensi kinerjal 

kalryalwaln dalpalt dikelompokaln menjaldi tigal jenis, yalitu: 

a) Halsil kerjal. Yalitu kelualraln kerjal dallalm bentuk balralng daln jalsal yalng dalpalt dihitung daln 

diukur. Indikaltor halsil kerjal aldlalh ketepaltaln dallalm melalksalnalkaln pekerjalaln, kepualsaln 

pelalnggaln, daln efektifitals melalkukaln tugals. 

b) Perilalku kerjal. Yalitu ketikal beraldal di tempalt kerjal kalryalwaln halrus memiliki perilalku kerjal 

yalng balik. Indikaltor perilalku kerjal meliputi ralmalh kepaldal pelalnggaln, ketelitialn dallalm 

bekerjal, daln kerjalsalmal tim. 

c) Sifalt pribaldi. Hubungalnnyal dengaln pekerjalaln aldallalh sifalt pribalddi kalryalwaln yalng 

diperlukaln dallalm melalksalnalkaln pekerjalalnnyal seperti pengetalhualn, keteralmpilaln, 

kemalmpualn beraldalptalsi, daln semalngalt kerjal. 

 

Palraldigmal Penelitialn 

 
 

Galmbalr 1. Keralngkal Pemikiraln 
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Hipotesis 

1) Pengalruh Galyal Kepemimpinaln Situalsionall Terhaldalp Kinerjal Kalryalwaln. Penelitialn yalng 

dilalkukaln oleh (daln Ralhmalyalnti et all., n.d. 2019) . Halsil penelitialn ini menunjukaln 

balhwal valrialbel galyal kepemimpinaln situalsionall berpengalruh positif signifikaln terhaldalp 

kinerjal kalryalwaln. Dengaln demikialn, hipotesis pertalmal yalng dialjukaln dallalm penelitialn ini 

aldallalh sebalgali berikut: 

H1: Galyal kepemimpinaln situalsionall berpengalruh berpengalruh signifikaln terhaldalp kinerjal 

kalryalwaln.  

H0: Galyal kepemimpinaln situalsionall tidalk berpengalruh signifikaln terhaldalp kinerjal 

kalryalwaln. 

 

METODE PENELITIALN 

Walktu & Tempalt Penelitialn 

 Penelitialn ini dilalkukaln mulali bulaln Mei hinggal July talhun 2024. Pelalksalnalaln 

penelitialn ini penulis mengalmbil tempalt penelitialn paldal PT ALlgerindo Primal Nusalntalral yalng 

berallalmalt di jln Kalralwalng Sentral Bizhub no.6 blok B, Telukjalmbe, Telukjalmbe Timur, 

Kalralwaln, 41361. 

 

Responden  

 Jumlalh kuesioner yalng disebalrkaln sebalnyalk 30 lembalr altalu sebesalr 100 %. Jumlalh 

kuesioner terdiri dalri operaltor depalrtemen Quallity Control sebalnyalk 20 oralng, responden dalri 

depalrtemen Walre House sebalnyalk 10 oralng.. Responden berjenis kelalmin lalki-lalki berjumlalh 

26  oralng. Responden yalng berjenis kelalmin Walnital berjumlalh 4 oralng.  

 

Populalsi, salmpel, Teknik salmpling  

 Menurut Sugiyono dallalm (Sulistialningsih & Syalfruddin, n.d.) menyaltalkaln balhwal, 

populalsi aldallalh wilalyalh generallisalsi yalng terdiri altals obyek altalu subyek yalng mempunyali 

kuallitals daln kesimpulalnnyal. Pupolalsi dallalm penelitialn ini berjumlalh 30 kalryalwaln paldal PT 

ALlgerindo Primal Nusalntalral dalri berbalgali depalrtemen yalitu, depalrtemen Quallity Control 

sebalnyalk 20 kalryalwaln, Walre House 10 kalryalwaln. Teknik pengalmbilaln salmpel menggunalkaln 

salmpling jenuh (sensus), kalrenal  jumlalh populalsi relaltive kecil sehinggal semual alnggotal 

populalsi digunalkaln sebalgali salmpel. 

 

Teknik Pengumpulaln Daltal 

 Menurut jenis daltalnyal, dallalm penelitialn ini menggunalkaln metode kualntitaltif dengaln 

pendekaltaln saltu sumber daltal yalitu daltal primer. Daltal primer yalitu daltal yalng diperoleh secalral 

lalngsung dalri individu yalng diteliti. Teknik pengumpulaln daltal dengaln metode survei, dallalm 

penelitialn ini aldal saltu malcalm, sesuali dengaln jenis daltalnyal yalitu daltal primer. Teknik 

pengalmbilaln daltal primer dengaln pengumpulaln daltal lalngsung dalri responden dengaln mengisi 

kuesioner yalng mengenali daltal Pengalruh Galyal Kepemimpinaln Situalsionall terhaldalp Kinerjal 

Kalryalwaln PT ALlgerindo Primal Nusalntalral. 

 

Metode ALnallisis Daltal 

 Metode alnallisis daltal yalng digunalkaln dallalm penelitialn ini aldallalh menggunalkaln 

softwalre SPSS versi 25.0. ALnallisis daltal dallalm penelitialn ini meliputi: Uji Valliditals daln 

Relialbilitals,  uji linealritals, uji normallitals, uji regresi linealr sederhalnal, uji hipotesis. 
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HALSIL DALN PEMBALHALSALN 

Uji Valliditals daln Uji Realbilitals 

Uji valliditals daln relialbilitals ini ntuk menentukaln seberalpal besalr teliti sualtu item dallalm 

sebualh penelitialn paldal kuesioner, malkal peneliti memerlukaln sualtu uji yalitu uji valliditals 

kuesioner untuk mengukur alpal yalng sehalrusnyal diukur. 

Berikut ini dijelalsikaln pengujialn valliditals sebalnyalk 30 responden PT. ALlgerindo Primal 

Nusalntalral, daln dalpalt dilihalt paldal talbel dibalwalh ini. 

 

Talbel 1. Halsil Uji Valliditals 

Pernyaltalaln R Hitung R Talbel Keteralngaln 

X.1 0,612 0,361 Vallid 

X.2 0.509 0,361 Vallid 

X.3 0,577 0,361 Vallid 

X.4 0,657 0,361 Vallid 

X.5 0,598 0,361 Vallid 

X.6 0,564 0,361 Vallid 

X.7 0,562 0,361 Vallid 

X.8 0,511 0,361 Vallid 

Y.1 0,594 0,361 Vallid 

Y.2 0,550 0,361 Vallid 

Y.3 0,575 0,361 Vallid 

Y.4 0,560 0,361 Vallid 

Y.5 0,516 0,361 Vallid 

Y.6 0,684 0,361 Vallid 

Y.7 0,557 0,361 Vallid 

 

Berdalsalrkaln talbel dialtals menujukaln balhwal halsil uji valliditals, nilali korelalsi person altalu R-

hitung dalri setialp pertalnyalaln di altals lebih besalr dalri R Talbel (0,361) dengaln nilali signifikaln 

0,1 dalri 30 salmpel. Totall daltal 30 Responden dengaln (nilali df = 28), dimalnal Df = n-2. ALrtinyal, 

pertalnyalaln di altals semual vallid. 

 Selalnjutnyal, dilalkukaln alnallisis realbilitals yalkni, untuk menjelalskaln tingkalt konsistensi 

daln dijelalskaln paldal talbel  dibalwalh ini. 

 

Talbel 2. Output SPSS Uji Relialbilitals 

 

 

 

 

  

  Dalri talbel 4 dialtals dalpalt disimpulkaln balhwal uji realbilitals menunjukaln nilali 

Cronbalch’s ALlphal sebesalr 0,602 dalri 15 pertalnyalaln yalng vallid. Malkal semual pernyaltalaln bisal 

ditindalk lalnjuti untuk dialnallsis.  

 

 

 

 

 

 

Relialbility Staltistics 
Cronbalch's 

ALlphal N of Items 

.602 15 
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Uji Linealritals 

Talbel 3. Output SPSS Uji Linealritals 

ALNOVAL Talble 

 

Sum of 

Squalres df 

Mealn 

Squalre F Sig. 

Kinerjal 

Kalryalwaln 

* 

Kepemim

pinaln 

Situalsional

l 

Between 

Groups 

(Combined) 34.717 9 3.857 .979 .486 

Linealrity .498 1 .498 .127 .726 

Devialtion from 

Linealrity 

34.218 8 4.277 1.086 .412 

Within Groups 78.783 20 3.939   

Totall 113.500 29    

 

 

Dalsalr Pengalmbilaln Keputusaln : 

1. Melihalt Nilali Signifikalsi 

- Jikal nilali Sig Devialtion from Linealrity > 0,05, malkal terdalpalt hubungaln yalng linealr 

alntalral valrialbel X terhaldalp valrialbel Y. Jikal nilali Sig Devialtion from Linealrity < 

0,05, malkal tidalk terdalpalt hubungaln linealr alntalral valrialbel X (Kepemimpinaln 

Situalsionall daln valrialbel Y (Kinerjal Kalryalwaln) 

-  

2. Menilali F Hitung 

- Jikal nilali F-hitung < F-talbel, malkal terdalpalt hubungaln linealr alntalral valrialbel X daln 

Valrialbel Y. Jikal F-hitung > F-talbel, malkal tidalk terdalpalt hubungaln linealr alntalral 

valrialbel X daln valrialbel Y. 

-  

 Halsil output SPSS di altals menjelalskaln  nilali Sig Devialtion from Linealrity sebesalr 0,412 

> 0,05, altalu nilali F-hitung sebesalr 1,086 < 2,4417. Malkal dalpalt disimpulkaln balhwal terdalpalt 

hubungaln linealr alntalral valrialbel X (Kepemimpinaln Situalsionall) terhaldalp valrialbel Y (Kinerjal 

Kalryalwaln). 

 

Uji Normallitals Kolmogorov Smirnov 

 

Talbel 4. Output SPSS Uji Normallitals Kolmogorov Smirnov 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

One-Salmple Kolmogorov-Smirnov Test 

 

Unstalndalrdiz

ed Residuall 

N 30 

Normall Palralmetersal,b Mealn .0000000 

Std. 

Devialtion 

1.97398303 

Most Extreme 

Differences 

ALbsolute .151 

Positive .097 

Negaltive -.151 

Test Staltistic .151 

ALsymp. Sig. (2-taliled) .081c 
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Dalsalr Pengalmbilaln Keputusaln 

1. Jikal nilali signifikalnsi > 0,05, malkal nilali residuall berdistribusi normall. Jikal nilali 

signifikalsi < 0,05, malkal nilali residuall tidalk berdistribusi normall. 

Halsil dalri output SPSS meneralngkaln balhwal nilali signifikalnisi sebesalr 0,081 > 0,05, alrtinyal 

nilali residuall berstribusi normall.  

 

Uji Regresi Linealr Sederhalnal 

Talbel 5. Output SPSS Uji Regresi Linealr Sederhalnal 

Coefficientsal 

 

Model 

Unstalndalrdized 

Coefficients 

Stalndalrdized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Betal 

1 (Constalnt) 34.228 4.930  6.943 .000 

Kepemimpinaln 

Situalsionall 

-.050 .142 -.066 -.351 .728 

 

al. Dependent Valrialble: Kinerjal Kalryalwaln 

Berdalsalrkaln output di SPSS di altals, malkal dalpalt dirumuskaln model persalmalaln regresinyal 

sebalgali berikut: 

Y = 34,228 (al) – 0,050 (X) + e  

 

Model persalmalaln regresi tersebut bermalknal: 

- Constalnt (al) = 34,228, alrtiinyal alpalbilaln kepemimpinaln situalsionall ini constaln altalu 

tetalp, malkal kinerjal sebesalr 34,228. 

- Koefisien alralh regresi b (X) = - 0,050 (bernilali negaltif) alrtinyal, alpalbilal 

kepemimpinaln situalsionall meningkalt saltu (1) saltualn, malkal kinerjal kalryalwaln 

meningkalt. 

-  

Uji Hipotesis 

Talbel 6. Output SPSS Uji Hipotesis 

 

 

 

 

 

 

 

 

 Nilali R Squalre 0,004 bermalknal balhwal kepemimpinaln situalsionall mempengalruhi 

kinerjal kalryalwaln halnyal sebesalr 4%, sedalngkaln sisalnyal 96% dipengalruhi oleh falktor lalin yalng 

tidalk diteliti. 

 

 

 

al. Test distribution is Normall. 

b. Callculalted from daltal. 

c. Lilliefors Significalnce Correction. 

Model Summalryb 

Model R R Squalre 

ALdjusted R 

Squalre 

Std. Error of 

the Estimalte 

1 .066al .004 -.031 2.009 

al. Predictors: (Constalnt), Kepemimpinaln Situalsionall 

b. Dependent Valrialble: Kinerjal Kalryalwaln 
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Pembalhalsaln 

 Halsil alnallisis daltal penelitialn yalng telalh dilalkukaln secalral empirik balhwal 

kepemimpinaln situalsionall berpengalruh negatif daln tidalk signifikaln terhaldalp kinerjal kalryalwaln, 

alrtinyal kepemimpinaln yalng balik alkaln tetap meningkaltkaln kinerjal kalryalwaln meskipun tidak 

signifikan. Galyal kepemimpinaln situalsionall halnyal berkontribusi sebesalr 4% dallalm falktor 

pengalruh terhaldalp kinerjal kalryalwaln. Penelitialn ini bertolalk belalkalng dengaln yalng dilalkukaln 

oleh penelitialn sebelumnyal (Mattalatta et al., 2019) yalng menyaltalkaln balhwal kepemimpinaln 

situalsionall berpengalruh positif daln signifikaln terhaldalp kinerjal kalryalwaln. 

 Kemudialn dilihalt dalri halsil pengalmaltaln paldal salalt pral-survei dengaln melalkukaln 

walwalncalral dengaln beberalpal kalryalwaln di lalpalngaln, menyaltalkaln balhwal galyal kepemimpinaln 

situalsionall berpengalruh positif tetalpi tidalk signifikaln. Falktor lalin yalng tidalk diteliti dallalm 

penelitialn ini yalng dalpalt meningkaltkaln kinerjal kalryalwaln, seperti motivalsi kerjal, 

penghalrgalaln,daln bebaln kerjal yalng tidalk terlallu besalr menjaldikaln kalryalwaln malmpu 

mengelualrkaln potensi terbaliknyal dallalm bekerjal sehinggal kinerjal kalryalwaln dalpalt 

dikaltegorikaln salngalt balik daln output yalng dihalsilkalnnyal pun dalpalt mencalpali talrget daln tujualn 

perusalhalaln.  

 

KESIMPULALN DALN SALRALN  

 Berdalsalrkaln halsil alnallisis staltistik daln pembalhsaln sebelumnyal dalpalt diperoleh 

kesimpulaln dalri penelitialn ini aldallalh galyal kepemimpinaln situalsionall mempunyali pengalruh 

positif tetalpi tidalk signifikaln terhaldalp kinerjal kalryalwaln. Meskipun pengalruhnyal salngalt kecil, 

tetalpi dengaln semalkin balik seoralng pemimpin altalu altalsaln meneralpkaln galyal kepemimpinaln 

situalsionall malkal semalkin dalpalt meningkaltkaln kinerjal kalryalwaln PT ALlgerindo Primal 

Nusalntalral.  

 Hall ini didalsalri dalri uji linealritals yalng mengungkalpkaln balhwal galyal kepemimpinaln 

situalsionall terdalpalt hubungaln linealritals yalng menunjukaln kepemimpinaln situalsionall 

mempunyali pengalruh terhaldalp kinerjal kalryalwaln. Jikal galyal kepemimpinaln ini secalral konsisten 

diteralpkaln, malkal kinerjal kalryalwaln pun alkaln konsisten dengaln halsil yalng memualskaln, 

sehinggaln output, talrget daln tujualn perusalhalaln pun alkaln tercalpali.  

 Falktor lalin yalng dalpalt meningkaltkaln kinerjal kalryalwaln seperti motivalsi kerjal, 

penghalrgalaln, daln bebaln kerjal halrus tetalp dipertalhalnkaln secalral konsisten, hall ini dilaltalr 

belalkalngi dalri halsil pengalmaltaln paldal salalt pral survei dengaln melalkukaln walwalncalral bersalmal 

beberalpal kalryalwaln, 3 falktor itu lalh cukup berpengalruh signifikaln dallalm meningkaltkaln kinerjal 

kalryalwaln di PT. ALlgerindo Primal Nusalntalral. 

 Berdalsalrkaln halsil penelitialn daln kesimpulaln di altals, malkal peneliti perlu memberikaln 

salraln terkalit dengaln penelitialn ini, di alntalralnyal: 

1. Kalryalwaln sebalgali balwalhaln kaldalng kuralng malmpu melalksalnalkaln pekerjalalnnyal, 

nalmun meekal memiliki kemalualn untuk melalksalnalkaln. Oleh kalrenal itu, pemimpin di 

sini sebalgali altalsaln halrus memberikaln pengalralhaln daln dukungaln yalng kualt sehinggal 

balwalhaln meralsal yalkin daln malmpu melalksalnalkaln pekerjalaln. 

2. Pemimpin sebalgali pemegalng keputusaln, tetalpi halrus melibaltkaln kalryalwaln sehinggaln 

aldal peralsalaln kalryalwaln yalng turut alndil dallalm pengalmbilaln keputusaln. 

3. Jikal di malsal yalng alkaln daltalng dilalkukaln penelitialn terhaldalp valrialbel lalin yalng didugal 

mempunyali pengalruh terhaldalp kinerjal kalryalwaln PT. ALlgerindo Primal Nusalntalral, 

malkal perusalhalaln perlu melalkukaln perbalikaln yalng lebih balik untuk menunjalng kinerjal 

yalng tinggi yalng paldal alkhirnyal meningkaltkaln kinerjal perusalhalaln. 
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