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ABSTRAK 

Promosi jabatan diperusahaan bukan hanya tentang peningkatan gaji tertapi juga tentang memberikan kesempatan 

kepada karyawan untuk tumbuh dan berkembang secara profesional. Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui 

faktor – faktor promosi jabatan pada PT Sharp Semiconductor Indonesia. Desain penelitian menggunakan metode 

kuantitatif dengan analisis faktor. Lokasi penelitian pada PT. Sharp Semiconductor Indonesia sampel diambil 

secara acak dari berbagai departemen dengan jumlah 30 responden. Data dikumpulkan memalui observasi dan 

kuesioner. Hasil penelitian menunjukan bahwa empat faktor promosi jabatan yang ada pada PT. Sharp 

Semiconductor Indonesia yaitu, senioritas (41,983%), prestasi kerja (11,776%), loyalitas (8,344), serta kejujuran 

(6,99%). Adapun faktor yang mendominasikan adalah faktor senioritas yang terdiri dari 5 variabel, yakni; (1) 

memiliki kemampuan yang lebih tinggi, (2) gagasan yang lebih luas, (3) manajerial yang rasional, (4) lama bekerja 

diperusahaan, serta (5) mengikuti pengembangan dan pelatihan  dalam perusahaan. 

 

Kata Kunci: Analisis Faktor, Promosi Jabatan, Senioritas, Pretasi Kerja, Loyalitas, Kejujuran 

 

ABSTRACK 

Promotion in the company is not only about increasing salaries but also about providing opportunities for 

employees to grow and develop professionally. This study aims to determine the factors of promotion at PT Sharp 

Semiconductor Indonesia. The research design uses quantitative methods with factor analysis. The research 

location at PT Sharp Semiconductor Indonesia the sample was taken randomly from various departments with a 

total of 30 respondents. Data was collected through observation and questionnaires. The results showed that four 

promotion factors existed at PT Sharp Semiconductor Indonesia, namely, seniority (41.983%), work performance 

(11.776%), loyalty (8.344), and honesty (6.99%). The dominating factor is the seniority factor which consists of 

5 variables, namely; (1) having higher abilities, (2) broader ideas, (3) rational managerial, (4) long work in the 

company, and (5) following development and training in the company. 

 

Keywords: Factor Analysis, Job Promotion, Seniority, Job performance, Loyalty, Honesty 

 

PENDAHULUAN 

Era bisnis global semakin berkembang pesat membuat perusahan dituntut harus mampu 

mempertahankan prestasi kerja sumber daya manusia yang dimilikinya. Dengan 

mempertahankan prestasi kerja diharapkan perusahaan dapat mewujudkan tujuan perushaan 

yang telah ditetapkan. Untuk mencapai tujuan tersebut, adalah salah satu faktor penting yang 

sangat berperan dalam pencapaian hasil kinerja perusahaan. Sehingga dapat dikatakan semakin 

baik kualitas dari sumber daya manusia ada didalam perusahan maka akan semakin baik kinerja 

perusahan tersebut. 

Pengembangan sumber daya manusia merupakan cara agar dapat mempertahankan 

eksitensi   kerja   semua   komponen   organisasi.   Sebuah   organisasi   harus   mampu 

mengoptimalkan  kemampuan  sumber  daya  manusia  yang  dimilikinya  agar  pencapaian 

sasaran dapat terlaksana, namun hal tersebut tidaklah sederhana perlu pemahaman yang baik 

tentang organisasi terpakai sesuai kebutuhan, tentunya pimpinan perusahaan perlu pemahaman 

yang baik tentang organisasi, perlu ada strategi pengembangan yang matang agar  sumber  daya  

manusia  yang  dimiliki  sebuah  organisasi  terpakai  sesuai  kebutuhan, tentunya  pimpinan  

perusahaan  perlu  memotivasi  karyawannya  yaitu  dengan  promosi jabatan PT. Shalrp 

Semiconductor Indonesial (SSI) merupalkaln perusalhalaln yalng berdiri sejalk talhun 1995, 

berlokalsi di daleralh Kalralwalng Balralt Jallaln Tol Jalkalrtal - Cikalmpek KM 47 Kalralwalng 
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Internaltionall Industriall City (KIIC) Lot F3 Kalralwalng, Jalwal Balralt. Perusalhalaln ini memiliki 

cukup balnyalk kalryalwaln berbalkalt disetialp divisi. ALgalr kuallitals palral kalryalwaln terjalgal daln 

meningkalt, perusalhalaln perlu melalkukaln sualtu penilalialn kinerjal pegalwali berupal pemilihaln 

kalryalwaln terbalik dimalnal kinerjal kalryalwaln dalpalt dialpresialsi oleh perusalhalaln demi mencalpali 

kemaljualn bersalmal (Nalution & Faldlil, 2020). 

  Promosi jalbaltaln merupalkaln sualtu alpresialsi yalng diberikaln altals halsil kerjal kerals dalri 

seoralng pegalwali altalu tenalgal kerjal berkompeten untuk kemaljualn orgalnisalsi, yalng dalpalt 

mempengalruhi peningkaltaln kinerjal pegalwali, pegalwali alkaln termotivalsi untuk menunjukkaln 

kuallitals kerjalnyal algalr kinerjalnyal bisal mendalpaltkaln pengalkualn dalri orgalnisalsi altalu instalnsi, 

sehinggal bisal meningkaltkaln kuallitals pelalyalnaln orgalnisalsi kepaldal malsyalralkalt (ALlfero et all., 

2021). 

 

KALJIALN TEORI 

Definisi Promosi Jalbalta ln 

Promosi  jabatan  yang  dilakukan  oleh  perusahaan  merupakan  sarana  untuk  

meningkatkan kinerja karyawan. Setiap karyawan yang mempunyai kemampuan atau memiliki 

prestasi kerja maka akan dipromosikan untuk kenaikan jabatan. Promosi jabatan dalam 

perusahaan mempunyai syarat-syarat  yang  harus  dipenuhi  oleh  karyawanya,  agar  

perusahaan  mampu  secara  adil  untuk mempromosikan  jabatan.  Apabila  dalam  suatu  

perusahaan  tidak  diadakan  promosi  jabatan  maka karyawan akan kehilangan semangat untuk 

bekerja karena tidak memiliki alasan untuk meningkatkan kinerja karyawan. Apabila karyawan 

mengetahui adanya promosi jabatan maka para karyawan akan saling berlomba untuk 

meningkatkan kinerja mereka guna mendapatkan promosi. Promosi jabatan merupakan suatu 

imbalan yang ingin diterima karyawan ketika karyawan telah melaksanakan 

tanggungjawabnya dengan baik dan ikut mencapai tujuan perusahaan. 

Menurut (Rofiq Noorman Haryadi et al., 2022) yaitu Promosi berarti perpindahan dari 

suatu jabatan ke jabatan lain yang mempunyai status dan tanggung jawab yang lebih tinggi. 

Biasanya perpindahan yang lebih tinggi disertai dengan peningkatan gaji/upah lainnya, 

walaupun tidak selalu demikian. Promosi jabatan adalah perpindahan yang memperbesar 

authority dan responsibility karyawan ke jabatan yang lebih tinggi di dalam suatu organisasi 

sehingga kewajiban hak, status dan penghasilannya semakin besar. (Naution & Fadlil, 2020). 

Promosi adalah apabila seseorang dipindahkan dari satu pekerjaan ke pekerjaan lain yang 

tanggung jawabnya lebih besar, tingkatan hierarki jabatan lebih tinggi dan penghasilannya pun 

lebih besar.  (Alfero et al., 2021). Promosi ialah apabila seorang pegawai dipindahkan dari 

satupekerjaan  ke  pekerjaan  lain  yang  tanggungjawabnya  lebih  besar,  tingkatannya  dalam  

hirearkijabatan  lebih  tinggi  dan  penghasilannya  lebih  besar  pula (Hasibuan et al., 2021). 

Dalam mempromosikan karyawan, harus sudah dipunyai indikator-indikator yang 

digunakan sebagai syarat dalam pelaksanaan program promosi jabatan hal ini dapat kita lihat 

menurut pandangan (Gede et al., 2021), bahwa dimensi dan indikator promosi jabatan adalah 

(1) dimensi senioritas dengan indikatornya (a) memiliki kemampuan yang lebih tinggi, 

lamanya bekerja (b) gagasan yang lebih luas, dan (c) manajerial yang rasional; (2) dimensi 

prestasi kerja dengan indikatornya (a) prestasi/ hasil pekerjaan yang tinggi; (3) dimensi tingkat 

loyalitas dengan indikatornya (a) kesetian terhadap organisasi, (b) bertanggung jawab; dan (4) 

dimensi kejujuran dengan indikatornya kejujuran yang dimiliki. Selain itu menurut (Hasibuan 

et al., 2021) (1) Pengalaman, Dengan pengalaman yang lebih banyak diharapkan kemampuan 

yang lebih tinggi, ide - ide yang lebih banyak dan sebagainya. (2) Pendidikan, Ada juga 

perusahaan yang mengisyaratkan minimal tingkat pendidikan untuk dapat dipromosikan pada 

jabatan tertentu. Alasannya bahwa dengan yang lebih tinggi diharapkan pemikiran yang lebih 

baik. (3) Loyalitas, Dengan loyalitas yang tinggi diharapkan antara lain tanggungjawab yang 
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lebih besar. (4) Tanggung jawab, Dalam suatu perusahaan diperlukan suatu tanggung jawab 

yang cukup besar, sehingga masalah tanggung jawab merupakan syarat utama untuk promosi. 

(5) Prestasi kerja, Pada umumnya setiap perusahaan selalu mencantumkan syarat untuk prestasi 

kinerjanya. 

 

Keralngkal Pemikiraln  

 
Menurut  (Gede et all., 2021), balhwal dimensi daln indikaltor promosi jalbaltaln aldallalh (1) 

dimensi senioritals dengaln indikaltornyal (al) memiliki kemalmpualn yalng lebih tinggi, lalmalnyal 

bekerjal (b) galgalsaln yalng lebih luals, daln (c) malnaljeriall yalng ralsionall; (2) dimensi prestalsi kerjal 

dengaln indikaltornyal (al) prestalsi/ halsil pekerjalaln yalng tinggi; (3) dimensi tingkalt loyallitals 

dengaln indikaltornyal (al) kesetialn terhaldalp orgalnisalsi, (b) bertalnggung jalwalb; daln (4) dimensi 

kejujuraln dengaln indikaltornyal kejujuraln yalng dimiliki. 

 

METODE PENELITALN 

Penelitialn ini menggunalkaln pendekaltaln deskriptif kualntitaltif. Penelitialn ini dilalkukaln 

paldal PT. Shalrp Semiconduktor Indonesial berlokalsi di daleralh Kalralwalng Balralt Jallaln Tol Jalkalrtal 

- Cikalmpek KM 47 Kalralwalng Internaltionall Industriall City (KIIC) Lot F3 Kalralwalng, Jalwal 

Balralt. PT. Shalrp Semiconduktor Indonesial merupalkal perusalhalaln yalng bergeralk dibidalng 

malnufalktur perlaltaln rumalh talnggal, perlaltaln listrik, daln elektronik. Responden dallalm penelitialn 

ini aldallalh kalryalwaln PT. Shalrp Semiconductor Indonesial. Populalsi penelitialn ini aldallalh 

kalryalwaln balgialn depalrtemen Quallity Control, Depalrtemen Produksi daln Depalrtemen 

Werehouse paldal PT. Shalrp Semiconduktor Indonesial yalitu sebalnyalk 40 kalryalwaln dengaln 

salmpel 30 menggunalkaln rumus slovin dengaln tingkalt kesallalhaln 10%. Teknik salmpling yalng 

digunalkaln aldallalh simple ralndom salmpling. Selalnjutnyal daltal dikumpulkaln menggunalkaln 

kuesioner. 

 

Talbel 1.  Operalsionall Responden 

No Dimensi Indikaltor Skallal No. Item  

Kuesioner 

  1) Memiliki kemalmpualn 

yalng lebih tinggi  

 1,2,3,4,5 

  2) Galgalsaln yalng lebih luals   

1.  Senioritals  3) Malnaljeriall yalng ralsionall   
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  4) Lalmal bekerjal di 

perusalhalaln 

  

  5) Mengikuti 

pengembalngaln daln 

pelaltihaln dallalm 

perusalhalaln 

  

  1) Prestalsi altalu halsil 

pekerjalaln yalng tinggi 

Ordinall 6,7,8 

2.  Prestalsi 2) Berkontribusi paldal ide – 

ide balru 

  

  3) Meningkaltkaln kinerjal    

  1) Kesetialaln terhaldalp 

orgalnisalsi  

 9,10,11 

3.  Loyallitals 2) Memiliki ralsal balnggal 

paldal perusalhalaln 

  

  3) Bertalnggung jalwalb   

  1) Kejujuraln yalng dimiliki  12,13,14,15 

4.    Kejujuraln 2) Menepalti jalnji daln 

komitmetnyal 

  

  3) Jujur dengaln 

mengaltalkaln yalng 

sebenalrnyal 

  

  4) Keberalnialn menunjukaln 

kekelirualn 

  

 

HALSIL DALN PEMBALHALSALN 

Profil Responden 

Talbel 2. Profil Responden 
No Kriterial klalsifikalsi Jumlalh Oralng Presentalse (%) 

 Jenis Kelalmin La lki – lalki  11 36.7 

 Perempualn 19 63.3 

 Jumlalh 30 100 

 Pendidikaln Tera lkhir SMAL  23 76.7 

 Diplomal 3 10.0 

 S1 4 13.3 

 Jumlalh 30 100 

 Depa lrtemen  Produksi 17 66.7 

  Qua llity 6 23.3 

  Werehouse  7 10.0 

 Jumlalh 30 100 

 Jalbaltaln Operaltor  20 66.7 

 Lea lder  7 23.3 

 Stalff  3 10.0 

 Jumlalh 30 100 

  

Berdalsalrkaln talbel 1 dialtals dengaln daltal responden yalng dikumpulkaln berdalsrkaln 

kuesioner paldal lokalsi penelitialn, terdiri dalri jenis kelalmin, pendidikaln teralkhir, depaltemen daln 

jalbaltaln dengaln jumlalh responden daln presentalsenyal. 
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 Teknik alnallisis ini menggunalkaln alnallisis falktor, tujualn alnallisis ini untuk mengetalhui 

falktor-falktor yalng menetukaln terjaldinyal promosi jalbaltaln paldal PT. Shalrp Semiconductor 

Indonesial. Talhalpaln alnallisis falktor dialnaltalralnyal talbulalsi daltal, membentuk maltrix, ekstralsi 

falktor, rotalsi falktor, daln memberi nalmal falktor yalng sudalh terbentuk setelalh dialnallisis 

(Ralhmalwalti Efend et all., 2023). 

 

Halsil Uji Valliditals daln Uji Realbilitals 

Menurut (Syalhyuni, 2021) Untuk menentukaln seberalpal besalr teliti sualtu item dallalm 

sebualh penelitialn paldal kuesioner, malkal peneliti memerlukaln sualtu uji yalitu uji valliditals 

kuesioner untuk mengukur alpal yalng sehalrusnyal diukur. 

Berikut ini dijelalsikaln pengujialn valliditals sebalnyalk 30 responden PT. Shalrp 

Semiconductor Indonesial. Dalpalt dilihalt paldal talbel 3 dibalwalh ini. 

 

Talbel 3. Halsil ALnallisis Valliditals 

Pertalnyalaln  R Hitung R- Talbel Ket. 

Memiliki kemalmpualn yalng lebih tinggi 0,522 0,361 Vallid  

Galgalsaln yalng lebih luals 0,397 0,361 Vallid  

Malnaljeriall yalng ralsionall 0,548 0,361 Vallid  

Lalmal bekerjal di perusalhalaln 0,565 0,361 Vallid  

Mengikuti pengembalngaln daln pelaltihaln 

dallalm perusalhalaln 

0,791 0,361 Vallid  

Prestalsi altalu halsil pekerjalaln yalng tinggi 0,823 0,361 Vallid  

Berkontribusi paldal ide – ide balru 0,481 0,361 Vallid  

Meningkaltkaln kinerjal  0,823 0,361 Vallid  

Kesetialaln terhaldalp orgalnisalsi  0,652 0,361 Vallid  

Memiliki ralsal balnggal paldal perusalhalaln 0,756 0,361 Vallid  

Bertalnggung jalwalb 0,572 0,361 Vallid  

Kejujuraln yalng dimiliki 0,468 0,361 Vallid  

Menepalti jalnji daln komitmetnyal 0,762 0,361 Vallid  

Jujur dengaln mengaltalkaln yalng sebenalrnyal 0,728 0,361 Vallid  

Keberalnialn menunjukaln kekelirualn 0,574 0,361 Vallid  

 

Berdalsalrkaln talbel dialtals menujukaln balhwal halsil uji valliditals, nilali korelalsi person altalu R-

hitung dalri setialp pertalnyalaln di altals lebih besalr dalri R Talbel (0,361) dengaln nilali signifikaln 

0,1 dalri 30 salmpel. Totall daltal 30 Responden dengaln (nilali df = 28), dimalnal Df = n-2. ALrtinyal, 

pertalnyalaln di altals semual vallid. 

 Selalnjutnyal, dilalkukaln alnallisis realbilitals yalkni, untuk menjelalskaln tingkalt konsistensi 

daln dijelalskaln paldal talbel  dibalwalh ini. 

 

Talbel 4. Uji Relialbilitals 

Relialbility Sta ltistic 

Cronbalch’s ALlphal N of Items 

,881 15 

  

Dalri talbel 4 dialtals dalpalt disimpulkaln balhwal uji realbilitals mneujukaln nilali Cronbalch’s 

ALlphal sebesalr 0,881 dalri 15 pertalnyalaln yalng vallid. Jaldi semual pertalnyalaln bisal ditindalk lalnjuti 

untuk di alnallsis.  
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Halsil ALnallisis Falktor  

Talhalp alwall dalr alnallisis falktor yalitu uji KMO (kaliser-Meyer-Olkin) daln Balrtlett’s 

Test yalng dijelalskaln paldal talbel di balwalh 5 ini. 

 

Talbel 5.  KMO aldn Balrtlett’s Test 

Kaliser-Meyer-olkin Mealsure of 

Salmpling ALdequalcy 

0,637 

Balrtlett’s Terst alpprox. Chi-Squalre 

of Sphiericity 

276.705 

Df 105 

Sig. 0,000 

  

Berdalsalrkaln talbel 5 dialtals, menjelalskaln balhwal skor KMO alngkal 0,637. ALrtinyal, talbel 

nilali KMO > 0,5 malkal dalpalt dikaltalkaln daltal dalpalt memenuhi syalralt kesesualialn. 

Talhalp kedual yalitu, uji MSAL (Mealsure og Salmpling ALdequalcy). Jikal terdalpalt valrialbel yalng 

memiliki nilalu MSAL < 0.5, malkal   valrialbel   tersebut   dibualng,   daln   uji   ALsumsi   diulalng   

lalgi   dalri   alwall.   Halsil   uji   MSAL menunjukkaln balhwal setialp valrialbel memiliki nilali MSAL 

> 0.5, alrtinyal balhwal setialp valrialbel dalpalt diikutsertalkaln  dallaln  alnallisis  falktor  selalnjutnyal  

untuk  menentukaln  indikaltor  pembentuk  resiliensi maltemaltis (Hutaluruk & Nalibalho, 2020). 

 

Talbel 6. ALnti-Imalge Correlaltion 

No  Nalmal Indikaltor Nilali MSAL  Ket.  

1 Memiliki kemalmpualn yalng lebih tinggi 0,625 Vallid 

2 Galgalsaln yalng lebih luals 0,568 Vallid 

3 Malnaljeriall yalng ralsionall 0,681 Vallid 

4 Lalmal bekerjal di perusalhalaln 0,710 Vallid 

5 Mengikuti pengembalngaln daln pelaltihaln 

dallalm perusalhalaln 

0,857 Vallid 

6 Prestalsi altalu halsil pekerjalaln yalng tinggi 0,566 Vallid 

7 Berkontribusi paldal ide – ide balru 0,685 Vallid 

8 Meningkaltkaln kinerjal  0,807 Vallid 

9 Kesetialaln terhaldalp orgalnisalsi  0,483 Vallid 

10 Memiliki ralsal balnggal paldal perusalhalaln 0,570 Vallid 

11 Bertalnggung jalwalb 0,705 Vallid 

12 Kejujuraln yalng dimiliki 0,512 Vallid 

13 Menepalti jalnji daln komitmetnyal 0,687 Vallid 

14 Jujur dengaln mengaltalkaln yalng 

sebenalrnyal 

0,610 Vallid 

15 Keberalnialn menunjukaln kekelirualn 0,557 Vallid 

  

Berdalsalrkaln talbel dialtals merupalkaln halsil literalsi dibtemukaln sebalnyalk 15 indikaltor 

yalng menunjukaln skor MSAL > 0,5 sertal vallid untuk dialnallisis. 
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Talbel 6. Maltrik Falktor (Tidalk Rotalsi) 

 

Communallities 

 Initiall Extralction 

V1 1.000 .893 

V2 1.000 .379 

V3 1.000 .561 

V4 1.000 .653 

v5 1.000 .665 

V6 1.000 .811 

V7 1.000 .417 

V8 1.000 .725 

V9 1.000 .901 

V10 1.000 .820 

V11 1.000 .746 

V12 1.000 .629 

V13 1.000 .784 

V14 1.000 .730 

V15 1.000 .641 

 

Berdalsalrkaln talbel 6 dialtals, dalpalt dilihalt balwal nilali Communallity untuk setial valrialbel 

dalri V1 salmpali V15 malsing-malsing sebesalr 1. ALngkal 1 ini dalpalt dilihalt dallalm dialgonall 

maltriks korelalsi 

 

Talbel 7. Totall Valrialnce Explalined 

 

Component Initiall Eigenva llues Extra lction Sums of Squalred 

Loaldings 

Rotaltion Sums of Squalred Loa ldings 

Totall % of 
Va lrialnce 

Cumulalti
ve % 

Totall % of 
Va lrialnce 

Cumulal

tive % 
Totall % of 

Va lrialnce 
Cumulalti

ve % 

1 6.291 41.938 41.938 6.291 41.938 41.938 2.889 19.259 19.259 

2 1.765 11.766 53.703 1.765 11.766 53.703 2.884 19.224 38.483 

3 1.252 8.344 62.048 1.252 8.344 62.048 2.649 17.659 56.142 

4 1.049 6.990 69.038 1.049 6.990 69.038 1.934 12.896 69.038 

5 .982 6.550 75.587       

6 .899 5.994 81.581       

7 .721 4.810 86.391       

8 .600 3.998 90.388       

9 .452 3.014 93.402       

10 .351 2.338 95.740       

11 .264 1.762 97.502       

12 .158 1.056 98.558       

13 .115 .770 99.328       

14 .082 .549 99.877       

15 .018 .123 100.000       
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 Paldal Totall Valrialnce Explalined, yalng perlu diperhaltikaln aldallalh nilali eigen yalng lebih 

dalri 1, dikalrenalkaln nilali eigenvelues yalng kuralng dalri 1 tidalk signifikaln (Kepalriwisaltalaln & 

Hospitallitals, 2021). Talbel 7 menujukaln balhwal terdalpalt 15 valrialbel yalng dimalsukaln kedallalm 

alnallisis falktor konfirmaltori. Dilihalt dalri nilali eigenvelues paldal kolom totall di Extralction Sums 

of Squalred Loaldings yalng lebih dalri 1, terdalpalt 4  

falktor yalng terbentuk. Hall ini beralrti valrialbel-valrialbel yalng digunalkaln peneliti sebelumnyal 

untuk membalngun instrumen penelitialn, telalh dieksralk altalu diolalh menjaldi 4 falktor. Nilali 

eigenvallues tersebut menggalmbalrkaln kepentingaln relaltif malsing-malsing falktor dallalm 

mengitung valrialnsi dalri valrialbel yalng dialnallisis. 

 Berdalsalrkaln talbel 7 dialtals, Falktor yalng terbentuk sebalnyalk limal falktor, dengaln 

malsing-malsing mempunyali nilali eigen beraldal paldal intervall 1,049 salmpali 6,291. Kelimal falktor 

tersebut merupalkaln falktor-falktor yalng menentukaln terjaldinyal sistem promosi jalbaltaln 

kalryalwaln di Malsalri Villals alnd Spal yalitu falktor yalng menyumbalngkaln balgialn valrialsi terbesalr 

keseluruhaln yalng dialnallisis aldallalh falktor 1 (saltu) sebesalr 41,938%. Kolom cumulaltive (%) 

merupalkaln kolom yalng menunjukkaln persentalse cumulaltive valrialns yalng dalpalt dijelalskaln 

oleh falktor. Besalrnyal keralgalmaln yalng malmpu diteralngkaln oleh falktor saltu sebesalr 41,938%, 

falktor dual sebesalr 11,766%, falktor tigal sebesalr 8,344%, daln falktor empalt sebesalr 6,990%. 

Berdalsalrkaln allalsaln nilali eigenvallues kelimal falktor yalng lebih dalri saltu daln besalrnyal 

persentalse kumulaltif kelimal falktor tersebut sebesalr 69,038% malmpu menjelalskaln totall valrialns 

dalri 15 valrialbel yalng aldal. 

 

Talbel 8. Roalted Component Maltrix 
Rotalted Component Maltrixa

l 

 Component 

1 2 3 4 

P11 .841 .051 .182 .055 

P12 .791 .042 .018 -.021 

P10 .630 .035 .519 .391 

P7 .507 .400 -.027 .014 

P6 .471 .665 .284 .258 

P13 .420 .629 .079 .454 

P3 .009 .621 .416 -.047 

P2 .076 .609 -.014 .049 

P14 .228 .602 .561 -.018 

P4 -.142 .578 .199 .509 

P9 .198 -.023 .916 .153 

P15 -.157 .402 .622 .261 

P5 .432 .396 .518 .232 

P1 .068 .031 .162 .928 

P8 .413 .329 .460 .484 

 

Berdalsalrkaln talbel 8, diperoleh struktur falktor yalng lebih sederhalnal algalr lebih mudalh 

diinterprestalsikaln. Setelalh dilalkukaln rotalsi, dalpalt diketalhui balhwal valrialbel yalng berjumlalh 15 

tersebut tersebalr kedallalm empalt falktor. Hall tersebut dalpalt dilihalt paldal talbel 9 berikut ini. 
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Talbel 9. Halsil Rota lsi Falktor 
No Indikaltor Fa lktor Eigen 

Va llue 

Precent of 

Va lrialnce 

1.  Memiliki kemalmpua ln yalng lebih tinggi    

2.  Ga lgalsaln ya lng lebih lua ls Fa lktor 1   

3.  Malnaljeriall yalng ralsiona ll Senioritals 6,291 41,938 

4.  La lmal bekerjal di perusalhalaln    

5.  Mengikuti pengembalngaln da ln pelaltihaln 

da llalm perusa lhalaln 

   

6.  Prestalsi altalu halsil pekerjalaln yalng tinggi Fa lktor 2   

7.  Berkontribusi paldal ide – ide balru Prestalsi 1,765 11,776 

8.  Meningkaltkaln kinerjal     

9.  Kesetialaln terhalda lp orgalnisa lsi  Fa lktor 3   

10.  Memiliki ralsal ba lnggal paldal perusalhalaln Loyallitals 1,252 8,344 

11.  Bertalnggung jalwalb    

12.  Kejujuraln yalng dimiliki    

13.  Menepalti ja lnji daln komitmetnyal Fa lktor 4   

14.  Jujur dengaln menga ltalkaln ya lng sebenalrnyal Kejujuraln 1,049 6,990 

15.  Keberalnialn menunjukaln kekelirualn    

 

Dalri halsil talbel dialtals, selalnjutnyal dijelalskaln penalmalaln keempalt falktor tesebut meliputi: 

1. Falktor pertalmal diberi nalmal senioritals dengaln nilali eigen vallue sebesalr 6,291. Terdalpalt 

5 indikaltor yalng tercalkup paldal falktor ini, yalitu: 1) Memiliki kemalmpualn yalng tinggi, 

2) Galgalsaln yalng lebih luals, 3) malnaljeriall yalng ralsionall, 4) lalmal bekerjal diperusalhalaln, 

5) mengikuti perkembalngaln daln pelaltihaln dallalm perusalhalaln. 

2. Falktor kedual diberi nalmal prestalsi dengaln nilali eigen vallue sebesalr 1,765. Terdalpalt 3 

indikaltor yalng tercalkup paldal falktor ini, yalitu: 1) prestalsi altalu halsil pekerjalaln yalng 

tinggi, 2) berkontribusi paldal ide – ide balru, 3) meningkaltkaln kinerjal. 

3. Falktor ketigal diberi nalmal loyallitals dengaln nilali eigen vallue sebesalr 1,252. Terdalpalt 3 

indikaltor yalng tercalkup paldal falktor ini, yalitu: 1) kestialaln terhdalp orgalnisalsi, 2) 

memiliki ralsal balnggal terhaldalp perusalhalaln, 3) bertalnggung jalwalb.  

4. Falktor keempalt diberi nalmal kejujuraln dengaln nilali eigen vallue sebesalr 1,049terdalpalt 

4 indikaltor yalng terdalpalt paldal falktor ini, yalitu: 1) kejujuraln yalng dimiliki, 2) menepalti 

jalnji daln komitmennyal, 3) jujur dengaln mengaltalkaln yalng sebenalrnyal, 4) keberalnialn 

menunjukaln kekelirualn. 

 

Penutup 

Kesimpulaln  

Berdalsalrkaln  halsil penelitialn dalpalt disimpulaln lalngkalh -lalngkalh dallalm melalkukaln 

alnallisis falktor yalitu,  menyusun maltriks daltal yalng berupal maltriks korelalsi alntalr  valrialbel alsli,  

melalkukaln ekstralsi falktor, melalkukaln rotalsi,  sertal menginterpertalsi halsil rotalsi. Falktor-falktor 

yalng menentukaln terjaldinyal promosi jalbaltaln  di PT. Shalrp Semiconductor Indonesial terdiri 

dalri 4 falktor, falktor pertalmal yalitu senioritals yalng terdiri dalri 5 valrialbel yalkni dengaln nilali 

precent of valrialnce sebesalr 41,938% dengaln indikaltor  memiliki kemalmpualn yalng lebih tinggi, 

galgalsaln yalng lebih luals, malnaljeriall yalng ralsionall, lalmal bekerjal diperusalhalaln, sertal mengikuti 

pengembalngaln daln pelaltihaln  dallalm perusalhalaln. Falktor kedual yalitu prestalsi kerjal yalng terdiri 
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dalri 3 valrialbel dengaln nilali precent of valrialnce sebesalr 11,776% dengaln indikaltor prestalsi altalu 

halsil pekerjalaln yalng tinggi, sertal berkontribusi paldal ide-ide balru meningkaltkaln kinerjal. Falktor 

ketigal yalitu loyallitals yalng terdiri dalri 3 valrialbel  yalkni dengaln nilali  precent of valrialnce sebesalr 

8,344% dengaln indikaltor kesetialaln terhaldalp orgalnisalsi, memiliki ralsal balnggal terhdalp 

perusalhalaln, sertal bertalnggung jalwalb. Falktor keempalt yalitu kejujuraln yalng terdiri dalri 3 

valrialbel nilali precent of valrialnce sebesalr 6,990% dengaln indikaltor menepalti jalnji daln 

komitmennyal, jujur dengalnmengaltalkaln yalng sebenalrnyal, sertal keberalnialn menunjukaln 

kekelirualn. Falktor yalng mendominalsi dallalm menentukaln terjaldinyal promosi jalbaltaln paldal PT. 

Shalrp Semiconductor Indonesial aldallalh falktor pertalmal yalitu senioritals.  
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